











رتور رسالتك انير 


كانت ستساعقز 

1 أضونها فضحدز 
0 : انلام كان زصازار 
ٍ فألولد الذي بعباة 
١‏ خلال طريد نل 
ْ ردد من ال 


! وسكت افكاري فا: 





هذه الشابة التي لاه . 
اولاقوة لاعلم وات <. 
١‏ مالفروض أن تملا , 
االفنة بنوجبه مك 


واس ؤولية 






أولكممنا شحية 





الشوصية التربو ١‏ 


| الاتجاهات فالعلم :1< 


١‏ ن شانه طوال ا مراحل السابقة ل كانت احداثها 
اسثل هذا السن را ... تخصف بالمنطقة ومع انجلاء الاوضاع كان ينضح في كل 
وشرعيته الهاشمية 
أماى إر :ووضوح اهدافة ومصداقية تعامله الاقليمي والدولي: هو 

: الله والمجتموز ع ا ل ام 


“أن الاردن ببنائّه المؤء 


اقم من لكثر اقاليم العالم اهمية, 


ونالنظر الى أن الاردن الذي يبدا من أهليته المجرية منن 
غهد العثمانيين في رعاية المقدسات الاسلامية في القدس 
المجتلة, ويتواصل مع كل ارضص العرب تحت رايات الثورة 
,الغربية الكبرى التي لم تتطفئ شعلتها. قان جملة الشواهد 
المتوقرة:(لان تشير إلى أن هذا الدورمستمر ومتصاغد سواء 
لجهة ابقاء الجسور التي تريط الضقتين مفتوحة. إلا اذا 
هذا الكلام وهل يم 5 
الحال الى هذا اين * 


طرات حالات استثنائية تضر بقلسطين والارين كالتهيجير 
الجماغي ويالقوة وبهدف افراغ الارض العربية. كما أن 
الاردن الذي يتمسك يكون منظمة التحرير هي الممثل 
الشرعي والوحجيد للشعب ! 
التاريخية واعتبارات المصلحة المشتركة والاعتيارات 
الاسلامية سيكون معنياً بصورة مباشرة قي المساهمة 

يبتحديد مستقيل القدس وفي حل قضية اللاجئين. 
وقي أطار دور الاردن ومنطلقاته التي اقام على اساسها 
سياساته طوال العقود الماضية فان العلاقة المستقطية 
الوطيدة بين الكيان العربي في قلسطين وبين الاردن ستاخذ. 
صداها خلال المرحلة امقيلة كما أن طرح موضوع اللاجكين 
والنازحين لن يؤثر على أي صواطن اردني يعيش فوق 
الارض الأردنيسة وبحجمل جنسية الاردن له حقوق سبظل 
يتمتع يها وعليه واجبات يقوم بها. 
وفي اطار مسا اوضحه الاردن منذ البسداية من منظور 
للمنطقة بمجملها يقوم على أسس بناء السلام 


ا سعد اتنضاح امريةه الاقتصادة 


إلا انه لاعياراته 











السوج يجناز الضغوط النفسية ويستعيد 
نشاطه بسدون ن أي تدخل خارجي 





2 --- 11 
ار المحلي والاقليهي التي رافقت تدفق وتتتابع ا معلومات 
المجتزاة عن الاتفاق الفلسطيني - الاسرائيلي خلال الاسيوع الماضي 


الاسبتنفار 






هذا التناثر السلبي بحالة الغموض السياسي والاحتمالات 


.والسيناردوهات للتضارية , ظاهرة طبيعية تنطيق على كل الاسواق 
المالية العالمية , وسوق عمان ا مالي واحد منها . 

لكن القرق هو ان سوق الاسهم الاردني احتفتا بدرجة عالية من 
التساسك في وقت كان يمكن ان يكون الضغط | 
واكثر اكتساحا , حتى اذا تحدد يوم الاثذن 7ا/رة/؟ة موعدا 
للتوقيع وتوالت ردود القعل الابيجابية : عرييا ودوئيا:ء واتضحت 
هعالم وحدود المعارضة . استعاد سوق عمان ال مالي نشاطه واندقاعه. 
“في احنجام التداول والاسعار , استعادها بالية ذاتية حرة ويدون 
تدخل حكومي مباشر , اوغير مناشر , ويذلك اثبتت أدارة سوق 
عمان المالى مدى حرصها الكامل على ان يعمل السوق » في كل 
:2 الظروف, بالالية الذاتية » ويدون تدخلات خارجية وقد اكدت 
' . التجرية ا ميدانية خلال الاسبوعين ا مأضيين صحة ومنطقية هذا ' 


عليه أاشند 





التوجه الذي من شانه .أن محفط تشوق: .ولكمستثمرين الطايع 


المؤسسي والموثوقية : 


احجام التداول في سوق عمان ال مالي استعادت قوتها مع اتضاح 
الرؤية السياسية حتى وصلت الى 4,١5‏ مليون دينار امس الاول 
مقارتة ب 5 ,؟ مليون دينار ليوم السبت ال ماني كما ارتفعت معظع 
اسعار أسهم الشركات المتداولة (#1شركة) ؛ حيث إرتقعت أسهم 61 
شركة وانخفض سعر سهم شركة واحدة فيما حاقظت (5) شركات 


على استعان انبهمها . 


كما ارتفع الرقم القياسي للاسسعان ووصل الى 170,164 نقطة 
بعدما كان ١00,41‏ نقظة يوم السبت الماضي , وتركز الإرتقاع. في 
اسعار اسهم الينوك والتي لها فروع بالضقة الغربية ويمكن ان 
تزاول اعمالها عن قريب عند سريان تنفيذ الاتفاق الذي وقع امس 
الاول ما بين منظمة التحرير واسرائيل , فارتقع سعر البتك العربي 
ووصل الى ١65‏ ديتار! يعدما كان !1 دينارا يوم السيت الماضي » 

وكذلك الينك الاشلي الاردني الذي ارتفع الى 5,7١‏ دنائير بعدما كان 


5 ,© دتائير في بداية الاسيوع . 


البنك الاسلامي البنك الوحيد الذي لم ترتقع اسعار اسهصه , 


البقية ص١٠‏ 





د ابوالراغسب : لا خطبر علسى الثسروة الكركاكول والبسسي وإجراءات تنائسة حديدة 


السواق 

أكد المكتور اعد ابو الراكب 
مسؤول المحاجر قي دائرة البيطرة 
التابعة لوزارة الزراعة ل 
“الاسسواق' بأنه لاا خوق على 
الثروة الحيوانية بالآردن نتيجة 
. انتستسبار “طاعون المحترات 
.المسفيرة' الذي يصسيب ب الأغنام 
وا ماشية في اسرائيل وذلك لعندم 
وصول الأغنام عن طريق اسرائيل 


د 





الفسواق 


المري. 


هذه المنطقة العامرة. 
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محذرة 30 الشركات واخلاء العقارات وشل الحركة 
بل شركات التقل البري تطالب الوزارة بالتراجح ‏ 
عن قرار احنكار الشركة الموحدة لعمليات 7 0 


ووصفغت المذكرة قصر النقل المبرد على ثسركة 











رقعت مجموعة كبيرة من شركات النقل مذكرة 
ألى وزير التقل تعترض فيها على قرار الوزير 
يحصر إلخقل اكيره بالشركة الموجدة 3 لتنتليم النقل 


ووصقت المذكرة انقرار الذي يسدو قبي ظاهره 
تنظيمياً بأنه احتكار لمجال النقل البري وستترتب 
عليه آثار سلبية كثيرة منها تعريض الشركات 
العاملة في هذا المجال للاغلاق وتسربح العامئين 
قيها والبالغ عددهم اكثر من الفي غامل وموطف 
واخلاء العقارات التي تشغلها هذه الشركات والتي 
تختل جِرْءاً كبيراً من منطقة جمرك عمان الى 
"منطقة سحاب مما يترتب عليها شل الحركة في 


كما اثارت المذكرة الى'ان خزيتة الدولة ستخسر 
رافداً من رواقدها وهي المبالغ التي تسستحق على 
الشركات هثل ضريبة الدخل ورخص المهن وغيرها. 


ىه الحيوانية في الاارضن من طاعون المجترات. 


إليناء وأشار الى امكانية انتشار 
هذا الطاعون عن ا منطقة الملوثة 
عبر الهواء مشيرا! الى وجود 
بعض الاصابات الخقيقة جسدا 
بهسذا الطاعون قفي الاردن مؤكدا 
أنهاتحت السيطرة وان دائرة 
البيطرة تقوم بتطسيم الأغنام 
والماشية ضصد هذا الوباء, وضصد اي 
اصابات محتملة قد تصيب 0 
والماشية 


10 


كتب محمود الداؤود 

دخات المنافسنة بين شركة 
الكوكاكولا وشركة البيبسي كولا 
جوا حجدددا في الأيام القليلة 
الماضية, فقي حان بدات الكوكا 
كولا حملة إعلانية مكثفة 
لامستقطاب الجمسهور إلى 
منتجاتها وقدمت عروضا قوية. 
خكحلات السوير ماركت والبقالات 
بتزويدها بصندوق مجاني مقابل 





واحدة يانه سيكون بمثابة قتل لروح الابداع لحدم 


وجود مناقسة حرة للرقي بالعمل, وخسارة لاثاس 
متخصصين وذوي خبرة طويلة, لا يجوز التنكر 
لهم ومقايلتهم بالجحود والنكران, واضاقفتهم الى 
قائمة طالبي العمل بعد ان كانوا اصحاب عمل, 
خاصة وان اأستتمارلتهم قي هذا المجال كبيرة لا 
يجوز الاستغناء عنها. كما ان لهم حضور في 
الضارج يعد ان اثيتوا وجودهم بمقدرتهم على 
العمل تتظيماً وتسهيلاً للامور. 

واشارت المذكسرة إلى آن المناقسسة الحسرة هي 
السبيل الوحيد لاختراق الاسواق الخارجية وذلك 
إذا ما عرقنا إننا لسنا الوحيدين في الاقطار 


المجاورة, مما يستدعي حشد الطاقات والخيرات 
لآثيات وجودنا في الخارج. 


ودعا موقعو المتكرة في ختامها الى الخروج 


بصيخة معينة ومحددة لا تقر بالمصلحة العامة 
بعد براسه ميد]نيه والتأكد من الاقسرار المترتبة 
على احتكار الذقل بجهة محددة. 














لرلل: 1٠»‏ قنس, ٠‏ فبنان: "٠:‏ قرش, ٠‏ سوريا: ١‏ لس ٠‏ العرلق: 7 








كل خمسسة صناديق وبيسعر , 


قسي مع البييسي وصل إلى 
صيلغ (0.900) للصندوق» قسامت 
شركة البيبسي ‏ وكما أشرنا في 
عدد "الأسواق”" رقم 7 بتخفيض 
سعر الصندوق من ٠7٠٠١‏ .© إلى 
٠‏ وقدمت 7 صناديق مجانية 
عقايل كل عشرين صندوقا. 

وتثمثل المنافسة الجديدة في 
الهمدايا التي خصيصضدتينا شركة 


واثيلوا مذنا ولفر شر الاممسياو 7 








+, بييسة‎ 0١ عدان:‎ ٠ فلس العارات: ؟ نراهم‎ 8٠٠ الكويت:‎ ٠ ربلات.‎  :,رطق‎ ٠ السعوبية 4 رباات:‎ ٠ فلسء‎ ٠١ 


#(لعشس القادسة وهي النسبة ن 


ل 


العادل والشامل والتعاون المتكافئ المتوازن والنماءالمحقق 
للأمن والتنفية ا مستمرة؛ فإنه وبدوره المركزي الاقليمي 
الذي تحدثت به جميع دول العالم, يستعد لانطلاقة جديدة 
تشكل ركناً اساسياً من اركان اعادة اعمان المنطقة ووضعها 
على طريق الاستقرار والنمو وتعزيز النهج الديمقراطي 
وتشعيل دور ومبادرات القطاع الخاص. وهو ما كان الاردن 
قد قدم قيه تجرية رباسة في منطقتنا تاخذ مداها الان. 

خبراء اقتصاد السسوق الذين اطلعت "الاسواق” على 
تحلينلاتهم في عواصم مختلفة اتفقوا على أن السوق 
الاردني سبيكون سوقاً رئيسيا للاستشمار والتجارة 
الاقليمية والدولية وسوقاً نشطأ للسياحة والخدمات وأن 
القطاعات الصناعية ية والعقاريبة والخدمية ستشهد نشاطاً 
غير مسبوق يمكن وصفه بالانقلابي خلال مرحلة ما يعد 
انجلاء الصورة كامئة في المنطقة كما كان عهده دائماً مع 
الاحداث والتطورات التي تشهدها المنطقة. 


4 السسانسيسة 









شي 0 
© © رفع المقاطعة العربية إا. 
ا ا 
١‏ اقتصادها يصل 8 
سات : 














8 المؤسسات المالية المعروفة لا 
إلى ضغط مقصود ومبرمج | 
8 من طرف كبر المالكين لوا 
8والمساهمين وذلك لتخفيض | 
لأاسسسره بانتظار الاصدار 8 
| الجديد . الشائعات المتداولة 8 
في في السوقٍ تقول أن هذا 8 
| الضغط الت لسغن 8 
| السهم سيتحول بعد أستكمال ' 
١‏ الإصدار الجديد إلى ضغط | 
#تصعيديء وكالعادة يبقى 
صعب التحقق من مدى صحة ‏ 
هذه التحليلات. : 

















8 © © فاتورة شهر حزيران فا 
8 للهواتف والتي وزعتها 8 
| مؤسسة المواصلات السلكية | 










ا واللاسلكية مؤّخرا ضربت || 
8 الرقم القياسسي لأول مرة إذا 











الندن : ٠١‏ ربالإت. ٠‏ للميودان: ٠١‏ حنديات, ١‏ معر ا رشا ء 


الأسواق 

توقع السيد/ يدر الملقي الخبير 
العشاري ومسدير دائرة الاراضي 
السابق أن تتاثر اسعار الاراضي 
في الاردن ارتفاعاً وليس انخقاضاً 
على ضوء التطورات التي تشهدها 
ال مشطقة حساليا. وقال ان ظاهرة 
الارتفاع ستشمل أيضا الضفة 
الغريية وغزة ة بالاضافة الى الاردن 





.| ياعتبار إن هذه المنطقة ستكون 


موضع اهتمام العالم ومحط انظار 
المستثمرين خلال المرحلة المقيلة. 


للمحرر المالى 

98 افادت التقارسس الواردة من 
الضفة الغربية وغزة أن الطلب 
على الدينار الاردني خاصة في 
غرة واريحا اللتن سيطيق بهما 
الحكم الذاتي اولا قد شهد حركة 
طلب شديد على الدينار الاردني 
حيث تداقع المواطنون لاستبدال 
ما لديهم من عملة اسرائيلية وذلك 
على خلفية قناعة رائجة بان 
الديذار الاردني سيكون هو العملة 
الرئيسية خلال فترة' الحكم الذاتي 
؛ وقد سجلت اسعار الدينار في 
الضفة والقطاع ارتفاعات كبيرة 
لم يصل اليسها منذ خمسة اعوام 
حيث زاد سعر الدينار الاردني عن 
در؛ شسيكل في غزة وراوح خارج 
غزقحول اربعة شيكلات . 





وذلك اذا اختنا في الاعتبان ايضا 
ان اسعان الاراضي في الاردن تعد 
رخيصة تلان مسقارنة بالدول 
المجاورة. 

ووصق الوضع الحالي في 
سوق العقار الاردني بانه وضع 
ترقب طبيسعي وان حركة البيع 
والشراء تقتصسر على خالات 
الاحتياج الملح. 

واشار السيد/ الملقى الى أن 
الامم المتحدة لديها سجلات كاملة 
باراضي المواطنين الفلسطينيين 
التي سلبيت منهم عام 1548. وأكد 


هذا وقسد توقع الخبيسر 
المصرفي السيد هاني السحعودي 
للدينار الاردني مستقبلا زاهرا في 
القترة القريبة على اعتيار انه 
سيكون العملة الرسصية في 
الاسواق القلسطينية واستبعد 


اجتمال اصدار نقد فلسطيني في 
المستقيل المذظور على الاقل 7 
اصداره يحتاج الى دولة راسخة 
الاركان واضاف أنه لا احد 
يستطيع اليوم التنيؤ بمستقبل 
أعملية السلمية: بعد سسنة واحدة 
اق اربع سنوات واشبسار الى ان 
التعامل بالذينار الاردني ما زال 
في الضفة حستى هذه اللحظة » 
وأن نصف النقد الاردني المصسدر 
كان موجودا في الضصفة والقطاع 
حتى 1488 اي +٠١‏ مليون دينار 


"الالسواو ا اللسبوعية يسوم الارزيسام القسادم 3 


أ سجلات كاملة لدي الاهم المتحدة لاملاك /) 


ادر الملقي : سوق العقار في الآارن سسشهد انتعاشا كييرا 





استعدادا لصدور ا قريبا يومية سياسية ! 
شاملة اتعنى بالاقتصاد السيامس للشرق الأوسط | 
وبخدمة صحنبة شاملة. فقد تقرر أن لا تصدر ] 





على وجود نسسخة من هذه 
السجلات وسجلات الاراضي في 
الضفة الغربية في دائرة الاراضي 
والمساحة وهي قيود كاملة تصلح 
كمرجع لكل تمسوية تتعلقٌ 
بالحقارات والاراضي. 

ودعا السيد/ الملقي الى التنبه 
في حالة اللجوء الى تسوية 
التعويضات الى تسودية تتعامل 
على اساس الاسعار الحاليية 
للعقارات والاراضي التي لم يتم 
التصرف في جزء منها للان تحت 
بند أملاك الغائبين. 


طلب كبير على الدبار الاردني في غزة واريها 


هاني السعودي - مستقيل زاهر للدينار الازردتي 


من اصل 8٠١‏ مليون دينار تم 
تداولها هناك . 

واشساار الى انه ورغم أن 
الفلسطينيين في الضفة والقطاغ 
قد تخلوا جزئيا عن الدينار كعملة 
ادخارية نتيجة الازمة التي مر 
بها الدينار عام همة١‏ » الا أنه 


يقضلون الادخار بالنقسد 
الاسرائيلي الشبكل لانه عسملة 
ضعيفة بالنسبة للدينار الاردني 
حيث ان نسبة التضخم للدينار 
هي البوم 5غ بينئما همي دما 


اقتصاديون اميركيون وأسرائيليون يضعون اللمسات الآخيرة بعيدا عن اضواء واشطن 


اسرائيل تطالب باتحاد بنكي مع دول الخليج للتمويل 


:قتع الاجواء وانهاء المقاطعة وربط الكمرباء ومشاريح سياحية وزيارات وفود تجارية 


للمحرر الاقتصادي- 





صاحب توقيع الاتقاق 
الفلسطيني الاسرائيلي في 
واشنطن حشد من التصريحات 
والمعلومات التي يجري تسر 
عن مخططات ببدو انها جاهزة 
منذ وقت طويل لاحداث انقلابات 
جذرية في اقليم الثشسرق الاوسط 
باكمله لجهة التجارة المفتوحة 
والمشاريع الاقليمية المشتركة وبما 
يطال كافة جوانب العملية 
الاقتصبادية الاقليمية. قبينما كانت 
الاضسواء مسلطة امس الاول في 
واشنطن على مراسم التوقيع كان 
فريق اقتصادي امريكي يحط في 
قل ابيب لدراسسة الملامح الذهائية 
للهجمة الاقتصادية ال منسقة على 
المنطقة مع قريق اسبرائيلي تم 
تشكيله فور الاعلان عن تحديد 
موعد توقيع الاتفاق. وكانت 
الولابات المتحدة قد حرصت قبل 
توجسه انوفد الى قل ابيب على 
اعلان بانها لن تقوم يدور المسول 
للخطط الاقليمية لكنها ستقوم 
بالضغط على الاخرين في الخليج 
واوروما واليابان لتمويلها. 


























احرنوت يغارات من الجو والبر 
والبحر ستشرع بها اسرائيل فور 
التوقيع كشقت عن ضغوط 
واتصالات جسرت مع المملكة 
العربية السعودية لاعلان انهاء 
مقاطعتها لاسرائيل. واوردت 
عناوين مخطط اسرائيئي ستسعى 
ذل ابيب لتحقيقه بعد الاتفاق ومن 
هذد العناوين 

© فسستح اجواء الاردن» 
السعودية, الكويت, الامسارات 
العربية امام الرحلات الجوية 
القادمة هن اورويا والشسرق 
الاقصى الى اسرائيل . 


© اندماج اسرائيل عن طريق . 


شق طريق * عابر اسرائيل 'رقم " 
بموجب اقتراح اوروبي لطريق 
يتجاوز البحر المتوسط , هذا 
الطريق متم شقه عى امتداد الدول 
المحانية للبحل المتوسط (راجع 
العدد الماضبي) . 

© تنظيم رزم سياحية تشمل 
اسرائيل وجاراتهاء وتقام على 
الحسدود مع الاردن وسورية 
محطات عبور دولية, بحصسيث 
يستطيع السياح الوصول الى 
دمشق والسفر من هناك الى 
الحليل والقدس ومواصلة السفر 


الى عمان 

© ارسال بعثات تمثل اتحاد, 
الغرف التجارية واتحاد ارباب 
الصناعة الى تونس.ء المغشرب, 
اندونيسيا. ماليزيا ودول الخليج 
بهدف اقامة ممثليات تجارية 
دائعة 

© البحث مجمددا في امكانية 
انشاء مشساريع لاستيراد الميأه من 
تركيا بواسطة خط مياه دولى اق 
بالحاوياض 

© عطائبسة اليسايان بتطلبيق 
تعهداتها بخصوص الاستثدار 
العلني في اسرائيل في اعقاب 
الغاء المقاطعة. 

© ربط شسبكات الكهرباء وتقدر 
اوساط اقتصادية في اسرائيل انه 
عن طريق ربط شيكات الكهرباء في 
اسرائيل؛ الاردن سورية ومفصر 
يمكن توفير مبلغ ستة مليارات 
دولار سنويا. 

© اقاصة اتحاد بنوك من 
اسرائيل ودول الخليج للمشاركة 
في تمويل برامج التطوير في 
الضفة الغربية وقطاع غزة. 


(تفاصيل ص؟, صى؟) 





ا كشت صحيفة "مغعاريقف عن أن شبركة ابنقط الوطنية 
الاسراثيلية 'حثل' جمدت خططها لتنفدذ آعمال التتقيب عن النفط. 
ع 
إقالت الصحيغة أن شركة اح" كانت تعتزم تتفدبٍ اعمال التتقيب 
هي ادي "فيان وبالقرب من مستوطنة “معاليه جمالاه' وخططت 
. لرصد ثمامية ملايين دولار لهذا الغرمن. 1 
:. وكانت التقديرات قد اشارت الى وحود النفطط في لتقت بكيات 1 


معقولة. 


معاريف نرت أن قرار تجصمسد الحنفريات اتخة على ضوء ' 


٠‏ ليو ٠‏ الجزاثر : ! بنائير , ٠‏ المثرن: © براهع , ٠‏ موربتائيا : 16١‏ لوقيا 


التطورات السياسية المتساوعة في المنطقة. 
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وما هي اشكاله ؟ 
:| هدم التساؤلات كانت مو 



















































١ تدمسبتك‎ 

الوطنية الفرنسنية أو هعذ) تعتيرها 
تساؤلات حنول التهديد الاقتصاء اديه قل دوج 5 حقاب؟ 
وكيفا يمكن حمنايه ؟ هل بالامكان حسابه وق معابين معابين نتفق عليها 
ابغض النظر عن الخلفيات والخبرات والبجوجهات الابدولوجية كما هو 
الحال فيما نخص التهديد العسكزي ؟ ما هني طبيعة التهديد الالتصاذي 





0 لدراسات ديجي المركز في لول تجربة 
في لعفي في 


التقاش الذي قارد في اربعة عشر باحدا وخييرة 
ا كي نع ملم لم ل 
رحا : لافتتاح عملية بج 


1 7 التهددد العسكري. 
وللفكرة الثانية ثرى أن التهبيد الإنتصادي هو علاقة متعددة الايعاد. 
أقاكمة على الجاجات المتبائلة..: 


باريس 

قلا يناقش مفاوضون_ عرب 
واسرائيليون في اجتساع 
البتك الدولي المقرن يوم "١‏ 
من الشهر الحالي في واشنطن 
عمشروعا اعدته بعثة البنك 
الدولي ويقت معونات 
تحصل الى ”5,7 مليار دولار منها 
+,! مليسار للانفاق على 
ممروعات . البنية الاساسية 
في الضفة الغربية وغزة في 
حين تجري الصياغة التهاكية 
لمشروع اعده البرنامج 
الاتمائي للامم المتحدة الذي 













ضع النقاش الذي دار في الاجتماع 








.دولا وهو رقم قريب من 
الرقم الذي طرزحته منظمة 
التحرير الفلسطينية وقدرته 
ب ١١‏ مليار دولار لتنمية 
الضفة الغربية وغزة على 
مدى الستوات العشر القادمة . 
ووفقا لصحيفة فايتتشيال 
تايمز فان اسرائكيل والدول 
العربية ستبكث انشاء 
صندوق الشسرق الاوسط الذي 
سسيكلف بالاشراف على 
مشاريع مساعدات التنمية 
المتطقة عموما وفي الضفة 
وغزة خصوصا. 5 
وما اعلن للان سن ارقام 
للمساهمة في اعادة الاعمار 









الدول الاسكندنافية على مدى 





السنوات الخمسن القسادمة و 

٠‏ عليون دولار من المجموعة 
الاورويية . امسا يخصوصض 
اللعوتات من دول الخليج 
التي لم يتحندرقمها النهائي 
ئلان قفان الدقعات الاولى متها 
على الاقل ستصل عير البنك 
الدولي او مؤّسسات مستقلة 


وسككون هذه المعونات عن 


طريق الاتفاقات الثنائية 
وليس عن تجمع اقتصادي 


الاراضي المحتلة خلال الفترة 
الاولى من تطديق غزة اريحا 
اولا . وذلئك في وقت تسسعى 
فيه الولايات المتحدة لتامين 
١‏ مليون دولار كمتطليات 
فورية لسلطة الحكم الذاتي 
وقد توجهت في هذا 
الخصوص بدعوات للمساهمة 
الى اليابان وبول الخليج 
ودول اوروبا للخنلفة. 
ووفقا للمقوض الاوروبي 


الاجتماعية والمشاريّع ذات 
الطبيعة الائمائية 'ستشهد 
زيادة في حجمها وسرعة 
اكير في التنفيذن” مشيرا بشكل 
خاص الى بداية تتفي مشروع 


المفوضية الاوروبية : : المطلإب أن يلمس مواطنة الضفة وخزة تخسيرا فى 


مستشفى غزة بسعة تيلغ 
٠‏ سرير ويكلقة اجمالية 
تناهز +١‏ مليون ايكو ه+ 
مليسون دولار والاسراع في 
تنفيذ اليرامئج السكنية في 
مدينة غزة بقيمة تتراوح بين 
دمو .4 مليون ايكو (0+ و 
7 مليون دولار) ويتنتظر أن 
تصل أجمالي المساعدات 
الاوروبية في نهاية هذا 
العام إلى 4٠١‏ مليون ايكو 11١١(‏ 

ملايين_دولار). 
وستقدم المفوضية الاوروبية 
فى شكل عاجل مساعدات 
بقيمة ١٠١‏ مليون ايكو 14 
عليون دولار) لتمويل الجامعات 
الفلسطينية في كامل 
الاراضي المحتلة والتي افلست 
غالبيتها نتيجة الضائقة 
المالية التي تجتازها منظمة 
كما 


في دراسات الجدوى المتعلقة 
بمشاريم اتمائية وتشغبلية 
يمكن أن تفيد متها الاطراف 
الدولية الراغية في المساهمة 
في خطط أعادة أعمانر 
الملطقة. 

واوضح مصدر اوروبي ان 
المجموعة الاوروبية تسعي 
يدفع خاص من بلجيكا . التي 
تراس الدورة الحالية 
للمجموعة للى الاسراع بتنفين 
الاعمسال والنشاطات 


عه مو 





خدى انطناعات 
ابد لابية لدى السكان 
الفلسطينيين وان الاتقاق مع 
أسراكيل سيؤدي الى تحسين 
اوضاعهم الاقتصادية 
ومستوياتهم المعيشية 
المتدهورة منذ اعوام. 
وتتجه نقرة الخبراء 
الاورونيين إلى توسيع 
المتاريع الانمائية الجارية 
والاسراع في وتيرة تتفيذها 
خلال السنة الجارية وفي 
غضون التصف الاول هن العام 
المقبل كما تتجه نحو للتعاون 
مع الخبراء من الجاتبين 
الفلسطيتي والاسرائيلي. 
لتحرير البرامج الاتمائية 
ومجالات الاستثمارات المتعددة 
في الحقل الاجتماعي 
كالتعليم والصحة وعلى 
الصعيد الاقتصادي مثل 
تشجيع المنشات الصغيرة 
والمتوسطة ونشاطات القطاع 
الخاص والمشاريع التشغيلية 
في قطاعات الانشاء : والتعمير 
وارساء دعائم البثيات 
التحتية والزراعة والصتاعات 





مجالات واإعدة للاستثمار 
الخارجي والخاص الفلسطيدتي 


الامد المتوسط 
واشسار المصدر 2 من 
ر الخبراء 0 


- المساعدات الدولية. 



































للتخطيط والاعدانل الفتي 


لتحمل مسؤولية الانظمة 
الضريبية وبرمجة اتقاق, 


وفي هذل الشان قال فدير . 
أدارة شؤون الشرق الاوسط 
واليحر 1 ابيرهاويد 
دهاين ان المفوضية مستعدة 
لتزويد القلسطينيين بالخبراء 


مساعتهم على وضع 

انظمتهم الادارية في مجالات 
التخطيط والمالية ' والموازنة 
"ونتتظر + مقترحات 0 في اطار برناصج لتعزين. 

اك .9 التعاون الاقليمي في الشرق 
واضافانالمجموعة الاوسط 
الاوروبية تبدي استعدادها واشتملت خطة المعونة على 
ايضا لتنسيق المساعدات 'تخصيص ٠٠6‏ مليون دولار 
الدولية 'ويتوقع ان يصل 2 للاراضي المحتلة و 16 مليونٍ 
عدد الماتحين ال نحو عشرين دولار لحصر و /اراذما 
طرفا دوليا: ا يدعو دولار لسوريا و 144,5 مليون 
بالحصاح الى ضدرررة تنظيم ‏ نولار للاردن ي 44,5 مليبون 
المساعدات المالية التي نولار لاسرائيل و 74,5 مليون 


وكانت المفوضية الامروبية 
قد اقترحت خطة خمسبية 
حجمها مليار و٠ ٠‏ مهليو 
وحدة. نقد اوروبية (1,7 مليار 
دولار) اضافية لدول المنطقة 





الاقتصادية الرديفة التي من 


ا يي ستفوق في يحر الاغوام 


دولار للينان. 





مؤسسة المعادن 


للتجارة والتسويق دائماً تيحث عن ر احتكم 
وسيل إرضائكم وقد وافرحيا لكم من خلال نظام الفاكان 
للتدفئة الأرضية (11626128 :01100هنا). 


نظام التدفئة الأرضية .. كفاءة ممتازة وتوقير للطاقة. 


السالووق. 
1 الإبركب ف 


لاح عخناط ام 


1 173 جر 


سس (طواون للج ارة و لل 


فاكس 2151137 هانت 6141م .لالم 













١ للمنطفة‎ 

واشنطن 00 
المجموعةالاورويية, الدول 
الاسكتدنافية, اليابان» ومجموعة 
دول منها دول الخليج يجري 
حديث عن ارقام متفاوتة 
لمساهماتها في الضقة الغربية 
وغزرة وفي المنطقة بشكل عام 
خلال المرحلة المقبلة. اما الولايات 
المتحدة الاميركية الحاضر دائما 
في كل ما فجري ييدو انها لن 
تقوم يدقع / 

ققي اطار الاجابة عن الاسئلة, 
وتحديدا دور الولابات المتحدة في 
اتقديم المساعدة, قال المتحدث 
باسبم الخارجية الامريكي عندما 
طرح عليه السؤال مؤكدا جهدا 
. دوليا قائما تشارك فيه الولايات 
المتحدة لمواجهة الموضوع: ان 
الامر يتطلب مشاركة شساملة من 
المجتمع الدولي بمن اجل تمويل 
وتقديم المساعدات لتليية 
المتطليات الاجتماعية والتعليمية, 
وان الولايات المتحدة مع غيرها 
تسماعد بدور خشط قي هذا ال مجال2» 
وانها ستقوم بالاتصال مع شركاء 
أخرين في ال مجتمع الدولي لهذا 
الغرض. لكن المتحدث قال أن من 
السايق لاوانه الحديث بالتحديد 
عن قدر ما ستقدمه الولايات 
المتحدة, وان الادارة ستتشاور في 





































الاخرىء ومن المعروف ان الضفة 
الغربية وقطاع غزة يحتاجان الي 
عمليات واسعة لتاهيل يناهما 








والمدارس وامرافق الصحية من 
مستشفيات وغيرها ٠‏ ولكنه لا 
يمكن تنفيسذ كل ثسيء في وقتث 
واحد. بل هناك اولويات أساسية, 
وهناك الاهم ثم المهم ويقول 
مسؤول قي البنك الدولي انه لا 
























.]| توججبد الان تقديرات وارقام دقيقة 


16 في المائة وفي تقدير البنك 
الدوئي: ان الحاجة الاولى 
توفير ١5‏ مليون دولار لدراسة 
جدوى ومتطليات المشاريع 
الاساسية, تعقبها الحاجة الى 
مبلغ 1١5‏ مليون دولار لتدريب 
الكوادر لادارة وتشخيل المرافق 
وللشاربع التي سيكم بناؤها. 
وكيها الاحتياجات والاولويات 
الاخرى» والتي تتطلب مبدئيا ",1 
ملبار دولار خلال السنوات الثلاث 
الاولى بعد الاتفساق. وحوالي ١‏ 

:"| مليارات دولار خلال السنوات 





هذا الشان مع الدول الغرينية ' 


التحتية وشبكات المياه والمجاري ‏ 


الأربعاء 58 ربيع الأول- ؟ ربيع 


تقرير من واشنطن : ملابين المساعدات لن ناني 
نقدا بل مشاريع ومستلزمات عينية - 


الكتمس الت لحي تليتهساء أي 
حوالي ٠‏ ب ليوك دود سنوي 
ومن اين مستتوفر؟ يقول 

المسؤول ايضا مبدئيا هناك التزام 
أمسريكي ب مليسون نولار 
والتزام يمائكة مليون دولار من 
اليابان» و ٠٠١‏ مليون من البذك 
الدولي» وانه ليس صعبا توفير 
مايتبيقى من دول اخرى مثل 
المجموعة الاوروبية وغيرها. 
فصثلا الدول الاسكندينافية تتعهد 


واعطى المسؤول توقعا وصورة 
ايجابية لمستقبل الكيان الجديد 
بقوله: ان هذا الكيانء بيدأ من 
الخطوة الاولى: قهو غير مثقل 
با مش اكل الاقتصابية, مثل دول 
نامية جريت النمط الاشتراكيء 
وبخلت تجارب عمشوائيسة منذ 
سنوات ولم تخسرج منها الا 
بالمشاكلء التي تعاني وطاتها 
حتى اليوم: ولسنوات مقبلة. :قلا 
صناعات ثقيلة مثقلة بالمشاكل, 
ولا مشاريع يحتار المسؤولون في 
دول عدة. كيف بتعاملون معها, 3 


. هم قادرون على الانتفاع منها 


وتشغسيلها ولا قسادرون على 
الغائها. وهناك امثلة عديدة لا 
مجال لسرنها. 

وقال: انه لاتوجد مشاكل 
مسيقة عند الكيان الجديد. وانه 
يستطيع الافادة من تجارب 
الاخرين وتنجاحاتهم وفشلهم, 
والمهم إن الاحتياجات الاساسية 
في المستقيل يجب ان تكون 
مشتركة. بين القطاعين الخاص .١‏ 





الثاني 415١ه‏ المواقق 5١ ١5‏ أيلول 1155 العدد.(4) 





والعام, وهو امر سايق لاوائه. 5 

دور 'الجغرافيا' ومساحة * 

الكدان 5 

واشار المسؤول الى ملاحظة , 
مهمة حدا بقوله: ان ما يجري 
الحديث عنه. من حساحسيسات 
اساسية تحتل الاولوية تدريجيا, 
وعن الحاجيات المستقيلية” 
توضحها الارقام التالية .وهي: ان 
مساحة قطاع غزة هي 50/0 كم؟ . 
ومساحة الضفة الغربية 28184 
كم" ومجموعهما 5520 كم”., 
وبالتظر مليا الى هذا ندرك انه لا" 
صعويات كبيرة جدا في اقامة 
بذية تحتية اساسية, ٠‏ مشيرا الى” 
كم هي الحاجة الى طرق مقلا” 
والى شبكات مياه ومجار وما الى 
ذلك. واكد ان البدء بتنقيذ البنية | 
سيوفر فرص عملء وحركة 
اقتصادية, ستخقف من الوضع 
ا معيشي الصعب جدا الذي بعانيهٍ 
الفلسطينيون. 

يبقى القول: آن هناك اجماعا: 
على ان اللمساعدات لن تتدفق 
بصورة مبالغ تقدية وائمً 
معظمها عبر المساعدات المتمثلة ' 
في التجهيزات وما تتطليه 
اللشاريع في المرحلة الاولى. وان 
معظم دول الاسرة الدولية 
ستساهم بدورها. علاوة علئ 
الدور الحيوي الذي ستقوم به | 
الدول العربية. ولكن ياسطلوب 
مختلف عن السايق, ٠‏ وهو اسشلوب 
يتوقق على القيادة الفلسطينية 
ومن سيتولى الجهاز التنقيذي , 
في الاراضي التي ستنسحب منهة 
اسرائيل.: وهو موضوع اخان 















































وتخدء حل البنيسون 1 

ِ 7 3 في منسيكر 

ادانع أبيرها ريد دعا 
ستمجال زة 

ل تقديم ابر 

.د 3 انز 
رحد 3 
عام 37 


























'ووفقأ للصحيفة البربطائية فان 
بريطانيا تركرٌ اهتمامها على 
.التخدمسات المالية والانظمة 
اللصرقية في اقتصاد الحكم 


غلذاتي والمانيا على التبجارة عبر 


نهد مضاعف لازالة الحواجز 
أتقجارية بين دول امنطقة 
واسيانيا على قطاع الزراعة 
وايطاليا على موارد مياه 
الجوفيه. فبينما تركز فرنسا 
تجهونها على دراسات الجدوى 
الاقتصادية لشروعات إقليمية في 


ورويد 21 .فيجال المواصلات منها طريق بري 


قربط الموانئ الواقعة على البحر 












يقدر الاقتصاديون الاستثمارات 


نلاجئين في غزة بنجو 1٠١‏ مليون 
دولان للسنة الواحجدة لمدة خمس 


+عنوات اى باجمالي لا يقل عن 


مليون دولار. 
المشكلات الرئيسية التي 


اجهها غزة ايضاً تدهور البنية 


: التحتية للطرق والمقدر اجمالي 
طولها بنحو ١4١‏ كم فقط وهي 


أت مستوى ردئ] للغاية فغزة بلا 


: شوارع خارجية او عريضة ولا 
توجد حتى الآن طرق تريط قطاع 
: غزة بالضقة الغربية, والمقدر في 
راي الاقتصادديين ان تصل 
: استثمارات الطرق تنحو ٠ه‏ 
: مليون دولار للعام الواحد أيضما. 


الكهرباء والاتصالات 
قطاع غرّة يعيش حتى اليوم 
على التيار الكهريائي القادم له 


3 من اسرائيل» ول شوج د شركة 
' كهرياء محلية. ومن هنا يتصور 
ا الخبراء آنه من الضروري ربط 
: القطاع كهريائياً ياحدئ الدول 
25 العربية: وبالاخص مصصر, حتى 
' : يتمكن من تقوية شبكته المحلية 


فل : وانشاء شركته الخاصة به ولكن 


المهم هو التكلقة. 


وعن الاتصالات وخاصة 


ما: : التليقون لا يوجد قي قطاع غزة 
بنفيذ اللا : سوي ١١‏ الف هاتف وهذه نسية 


ب ضئيلة للغاية من هنا يجب اقامة 
0 سنترال جديد لنهاتق, واننشساء 


بدا8 ؛ خطوط جديدة. وتقدر التكلفة 


ننطد ٠‏ عديها الى 


الوق شري 













: المطلوبة لذلك بم مليون دولار 
* | للسنة الواحدة. 


تطوير مصائر الميلا 
أغلب مصادر المياه قي القطاع 
تاتي من آبار خاصة حيث يصل 
٠‏ يثر ومن هنا فان 
إستخراج المياه من تلك الآبارت- 


رغم انها تسد الحاحة الآنينة 
لاوز بقناع غزة إلا انها تزيد نمديسة 








تقليفها وتعيكته" واعطائها 
اسنماء لماركات تجارية عربية لسع 


وهمية 1 
المجتئة , في 0 الأراضي _ 


الاطقال في احدى مدن القبفة 
قال عن عمل شركته 





9 ل ا 
المتوسط في اسرائيل وغرة ومصر 


وسوريا وتركيا ويما يمكن 
الشاحنات البرية من ذقل البضائع 
برا من أورويا الى الشرق الأوسط 
وكانت اسرائيل قد اعلنت يانه 
تم اعداد خطة من قسيز وزارة 
اكواصلات الاسرائيلية سيتم 
تنفينها فقي حالة التوقيع علي 
الاتفاق مع الفلسطينيين» وتنص 
هذه الخطة على قيام تعاون بين 
ميناء غزة وميناء اشدود, لكن غذه 
الخطة لم تعرض حتى الآن على 
المسكولين الكبار في اسرائيل لآن 
تفاصيلها الدقيقة لم تكتمل بعد. 


0 الدول الصد 57 نشكل 
00 0 .0 عقود الشرن الاؤسط المنوئعة 





المرحلة المقبلة 
فرق بتابعة اخ 





ووفقاً با ذكره راديو الجيش 
الاسرائيلي قإن وزير النقل 
الاسرائيلي أصدر مؤخراً تعليماته 
نشسركتي الخطوط الجوية 
الإسرائيلية العال واريكا” لتمديد 
طريق جسوي بين تل أييب 
والعاصمة الأردذية عمان يمر فوق 
القدس ومدينة البتراء. وقال إن 
هذه الخطوة تاتي اثر طلب قدمه... 

الجانب الاردثي قي محادثات 
السلام متعمددة الأطراف والتي 
عقدت في باريس حول ا موضوعات 
الخاصة بالتقل. 

واضاق الراديوق أن شركتي 
الطيران سوف تيجحثان تنظيم 
رحلات لدول اخرى وان وزير النقل 
طلب من سلطات المطار الإسراع 


في إنشاء ممر ثان في مطار بن . 


جوريون الدولي لاستسقيال 
الطائرات العربية المتوقع وصولها 
لإسرائيل. 

واكسد الراديو إن بنيامين بن 
إليزير وزير الإسكان الإسرائيلي 
يعمل على الاسراع يوضع خطط 
للطرق الموصلة بين ميناء أشدود 


. الإسرائيلي والعاصمة الأردنية 


عمان ومن حيفا إلى العاصمة 
السورية دمشق. 

ووققاً للمعلومات الواردة من 
عدة عواصم فان المستشمرين من 
شستى انحاء العالم يدرسون الآن 
امكانيات الاستثمان قي المنطقة 
ومنهم مستكثمرون عرب من دول 
الختيج ويابانيون وكوريون 
وصينيون واميركيون. 

فقد زار اسرائيل خلال الايام 
القليلة الماضية عدد كبير من 

شركات امريكية كبيرة 

لدراسة امكانية الاستقادة من 
الوضعية التي تتمستع جهنا 
اسرائيل قي ا وبالتسالي 
امكانية نقل خطوط انتاج كاملة 
لتك الشركات والمصانع لاسرائيل 
وجعلها جسرا تصل من خلاله 
المنتجات الأمربيكية لأورويا. 

واكد دان جليمران رئيس اتحاد 
الصناعيين الاسرائيئي انه أجري 
خلال الأدام الماضية عدة اتصالات 
مع جهسات اورويية يهدف 
الاستكمار باسرائيل. واأضاف 
قائلا انه مما لا شك فسيسهان 
اسرائيل والاراضي المحتلة تنتظر 


تقرير ميداني يرصد لاوضع المتردية قي القطاع 


فترة انتعاش اقتصادي لم يسيق 
استكثمار كميات هائلة وميالغ 
طائلة سيتم استثمارها في 
الاراضي المحتلة واسرائيل وقيام 
تبادل تجاري بين دول المنطقة مما 
يعني فقتح عشرات الأسواق امامنا. 

ووفقاً لمعلومات صحقية فإن 
هناك وثيقة سرية تتداول الآن بين 
اسرائيل ومنظمة التحرير ويبعض 
الدول العربية تتعلق بإقامة منطقة 
تجارية حرة بين اسرائيل والاردن 
والفلسطينين. هذه الوئيقة تؤكد 
أن محثل هذه المنطقسة يمكن ان 
تساعد قي تسهيل عملية التوصل 
الى حل نهائي للصراع العربي 
الاسراتيلي وليس مجرد التوصل 
الى اتفاق. 

ودجب التذكير ان هذا الاقتراح 
كان قد تقدم به د. ستثلى يشر 
الخبير الاقتصادى بالجكومة 
الأمريكية منذ عدة اأشهر الى 
الوقود العربية واسراثيل اثناء 
اجتماعهم في واشنطن. 

ويقول فسيشر إنه كلمسا تم 
الاسراع في إقامة التجارة الحرة 
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١‏ مليون دولار كلفة اعادة اسكان المخيمات ونقص خطير 
في الماء والكهرباء والتلفونات والمستشفيات والمدارس 


طن ةا تمصووم7صس7سس7 مسج 7جووسسساسس و 


ا للوحة قي التربة وقامت في 
الآونة الأخيرة اسسرائيل بتزويد 
القطاع يمياه من أراضيهاء ولهذا 
إن ا مطلوب استثمان قي محطات 
تحلية سياه البحر واعادة 
استخدام مياه المجاري قي 
الزراعة, ويقدر هذا الاستثمار 
ب0ه مليون دولار سنويا. 

وعن القطاع المصحي 
وانتعليمي حيث أن القطاع 
يعاني من نقص حاد في عدد 
المستشفيات والمطلوب بناء 
مستشقيات جديدة وزيادة عدد 
الأسرة من ٠٠٠١‏ الى 7٠٠٠١‏ سرير 
على الاقل, ويجب بناء فسصول 
تعليمية أكثر لهذا القطاع, 
وبحتاج هذ! القطاع لاستثمارات 
مالية اكشر من 5٠١‏ ملبون دولار 
سنويا. 0 

استشارات للصناعة 

يحتاج مشروع تطوير وتحديث 
الصتاعسة وايجاد قرص عمل 
للسكان ٠٠١‏ مليون دولار سنوياء 
ويمكن القول ان قطاع غزة بحاجة 
ألى استثمار سنوي لا يقل عن 
مليون دولار لمرقع مسكوى 
ألحياة الاقتصادي في قطاع غزة. 
ولمدة اربع سنوات قادمة. هذا 


' التقدير يعتبر مرتفعا جدا مقارنة 


بقطاع غزة اذا علمنا إن مجمل 
الانتاج المحلي السنوي لا يتجاوز 
هلي ون دولار» ولكته ليس 
بمرتفعا مقارنة بالملساعدات 
الدولية العربية المتوقع ان تصل 
الاراضى المحتلة. 

ومقسول رجال اعمال 


الصناعي. 


فلسطينيون انْ ميزانية الادارة 
الذاتية في قطاع غزة ستكون قي 
أول عام ٠٠١‏ مليون دولار لتسيير 
أمورها الحياتية اليومية, ولكن 
الاقتصاددين الأمريكيين مقتنعون 
بان هذا ا مبلغ سيحد من حركة 
الادارة الذاتبة. الا انهم أكدوا بان 
هذا المبلغ لن يزيد من التتضخم 


الماللي. 
نظرة متفائلة 
ويمكن القول ان الاقتصاديين 
متقائلون بما يخص قطاع غزة. 
وهذا ما يصعبٍ تفسيره ولكن 
ينظرة ومتففصبة يمكن تفسيرم 


واشتطن 





كما قال الاقتصادي هشام 
عورتاتي: اقتصاد قطاع غرّة 
اقتصاد صغير جدا لا يتجاوز 
مره من اقتصادد اسسرائيل 
الاجمالي ولكنه اقتصاد شاب. 
عام 61كا وقبل الاغلاق 
كان متوسط الاثقاق الشخصي في 
غزة ٠٠١‏ شبكل أما في اسرائيل 
كان المتوسط 1٠٠١‏ شيكل شهريا. 


وفي غزة يوجد 7٠٠١‏ عامل 
. يعملون في الصناعات وهذا رقم 


صغير جدا حيث أن صناعة غرّة 








الاسرائيلية. ‏ . . 
لذلك فإن فكرة ايجاد منافسة 
للصناعات الاسرائيلية غير 
موجودة وغير قائمة والصناعيون 
الاسراكيليون لن يصرخوا يوما 
ودقولوا ان الصناعة في غزة تهدد 

الصناعة الاسرائيلية. 

ولهذا فإن الاقتصاديين يردون 
بانهم يمكنهم احداث تطوير شائل 
في الصناع ات هناك ويحرية 
كبيرة. 

ولكن الوضع يختلف بالنسية 
لقطاع الزراعة على الاعم من أن 
حجم الزراعة قي غزة لا يتجاوز 
4 هن حجم الزراعة في اسرائيل 
الاان هذا القطاع يشكل خطرا 
على الزراعة الاسرائيلية. قلقد أكد 
ال مزارعون الاسرائيئيون بان 
الحكم الذاتي في غزة من شانه أن 
يدمر الزراعة الاسرائيلية حيث 
انه يوجد في القطاع 010 الف طن 
خضار بالسنة وخاصة البندورة 
البطاطس اضفسافة الى ٠٠١‏ 











العالية الانتاج الذي يحرص 
- على عدم الاضرار يالمستهلكين 
ومن ينتج ويبسوق سلعة 
رديئة ومهما كان مصدرها 
يقول - الشريك - لا يمكن ان 
يكون وطنيا وحريصا على 
الاقتصاد الوطني. 

مساهم اخر في الشركة 
تفسها يتهم المؤسسات 
المحئية بالمسؤولية عن عودة 
الاسرائيلية يآشكالها 
المختئفة الى السوق المحلية 
في الاراضي المحلتلة ونلك 
يسيب الاحتكار السلبي الذي 
مارسته تلك المؤؤسسات خلال 
فترة الحماية التي وفرتها 
لها الانتفاضة فبدل التطودر 
والتحديث يقول مارست 
مؤسساتتا ما يسمى يالغش 


تعمل بعثة وزارة الدفاع 
الاسرائيئية في واشتطن هذه 
الايام وفي سباق مع الزمن على 
ابرام صفقات شراء مع شركات 
امريكية وذلك قبيل سريان مفعول 
التعديلات الامريكية على قواتين 
المشتريات ياموال المساعدات 
العسكرية الامردكية في مطلع 

السنةالقادمة. كشفت ذلك ضحيفة 


هارتس. 
ويذكر أن التعديلات الجديدة. 
التي ادخلت في اعقساب 


قضيةالجنرال 'دوتان تحظر على 
وزارة الدفاع الأسرائيلية عقد 
صفقات شراء مباشرة مع شركات 
تجارية امريكية وتحدد أن كل 
صفقة يجب ان تنفذ عبى وزارة 





أجور العتصال والعقارات 
وتكاليف النقل وغيرها على 
عكس ما يحنث في اسرائيل 
الاسر الذي يوفر لصتاعتنا 
المحلية فرص التماء والتطور 

وعن اسيابٍ عدم تحويله 
شركته الى مصتع ينتج 
الحقاظات والمجارم والورق 
يدل العمل كمؤسسة وسيطة 
للتسويق فقط اسار الى 
المحائين القائمة الان في وجه 
مثل هذا المشروع مثل كلقة 
إلالات الحديخة لاتنتاج 
حفاطظات وفوطذات جودة 
مماثلة لحودة السلع 
الاسرائيلية والاجنبية والتي 
تصل انى اكثر من مليوثي 


للانتاج 
الى الاسواق العريية فتوقر 
الاسواق الواسعة حسيما يقول 
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مصادر عسكرية اسراكيلية 
ذكرت ان وزارة الدفاع الاسرائيلية 
اضطرت مسؤخرا الي تعديل 
برنامج مشتريات حصيث قامت 
يارجاء التوقيع على صفقات مع 
اجهزة عسكرية امريكية من اجل 
اسنتغائل الاموال المرصودة لهذه 
أنصقفقات ابرام صفقنات. 
تجارية مباشرة مع اكرودين. 


وتبلغ قيمة المساعدات 
للعسكرية الامريكية لاسرائيل 
4 مليار دولار من يينها ه410 
مليون دولار يمكن تحويلها الى 
الشيكل وستوقع إسسرائيل 
السنةالقادمة على صفقات شراء 
عم للولايات المتحدة تبلغ قيمتها 
9 مليار دولار. 





1 تثمار شاع 

تجير الاشسسارة الى ان 
ظاهرة النتعاقد عن البساطن 
إخذت بالاتساع هذه الايام 


تزامنا مع تراجع الاتتفاضة 


بين ١‏ الرستمال وانلعصالة 
العربية والتكنولوجيا 
الاسرا اقطليسة والني سيق 
واطلق _ت ها الاوسساط 
الاسرائيلية. 

يشان للى ان اسرائيلٍ 





وحول عدم تكافؤ فرص 
المنافسة المتاحة للمؤسسات 
الاقتصادية الفلسطينية 
والاسسرائيلية في إسواق 
الاراضي المجتلة قال بان 


:© المعادلة هذا تخدم الصناعة 
.المحلية .ويضيف هنا تنخفض 
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رؤوس الاموال 


بين اسرائيل والآردن والسوق 


الفنسطيدية كان الحل السياسي , 


سرع بكثير. 
وأضاف فيشر ان الاإقتصاد 


الفلسطيني يجب إن يعتمد على : 


المبادرة الخاصة حيث ان تلك 


المبادرات الخاصة يمكن ان تؤدي . 
الى ايجاد فرص عمل كثيزة 3 


ويقترح فيشر قيام تعاون وثيق 
في مجال السياححة والطاقة 


والمواصلات بين أسرائيل والاردن *: 


وكما يقول رئيس ادارة القبرق ‏ 


الاوسط بهيئة تنشيط التجارة 
كوجى موتو فان اليايان يمكنها 
الماركة في مجال حماية البيئة 
وتوزيع المياه والتنمية الاقتصادية 
لتلك المناطق.. وقسال إن اليسابان 
تنوي المشساركة في تمويل بعضص 
المشروعات التي يجرى الاتفاق 
عليها بين الجانبين الفلسطيني 
والإسرائيلي بالتعاون مع 
المنلمات العالمية. 
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غزة تحتاج الى اعمار من نقطةالصقفر 


مليون بيضية. 


وكل هذا سيتوحهه الى داخل ٠‏ 


اسرائيل وشباع ياسعار أرخص 
بكشير من نطيرتها الاسرائيلية. 
لذلك يطالب المزارعون الحكومة 
الاسرائيلية احكام اغلاق قطاع 
غزة قي المستقيل زراعيا. 

في قطاع غزة لا يوجد سوى 
بنك واحد وهو بنك فلسطين يملك 
فيه غالبية الاسهم عائلة الشوا 
هذا البنك يعتيره الكثير من رجال 
الأعمال القلسطينيين صا هو الا 
خدمات مصرفية ولا يمكن ان 
يساهم في تطوير الاقتصاد في 
الاراضي المحتلة. 

ولكن القائمين عليه يوؤكدون 
بائه في حالة حدوث تقدم ما في 
المسيرة العطمية فانهم سوف 
يغيرون سياسة البنك المصرفية 
وجعلها اكشضر مرونة من الان 
وتقليل الشروط الممنوحسسة 
للقروضي الصناعية 
والاستثمارات. 


باشر بتقديم الخدمات المصرفية 
في المنطقة الصناحعية 
( وادي السير ) 







اعتبارا من يوم السبت ١998/9/1١‏ 


البنك العربي 

مكتب المنطقة الصناعية/ وادي السير 
.ب 11-10 وادي السير 

متك الام . فلكس 1909م 



























#لا وقد اقتصاري ي أمريكي رقيع المستوى يبحث في تل 
آبيب مع المسؤولين الاسرائيليين في المدلولات 
الاقتصادية للعمنية السلصية وإثر ذلك عل اسرائيل 
واستخدام أموال الضماتات. 

وتراس الوقد جوان سبيرو. مساعدة وزير الخارجية 
الأمريكي للشؤون الاقتصادية والزراعية. 

وسيشارك في المباحثات عن الجانب الاسرائيلي 
رؤساء وزارة الماليه ومن بينهم أهارون فوغل مدير عام 
الوزارة الذي سيعرض على الوفد الأمريكي توصيات 
لجنة الحكم الذاتي التي يتراسها. 

وتاتي زيارة الوفد في اطار المساحثات الاقتصادية 
المشتركة التي تجري بين اسرائيل والولايات المتحده 
بصوره دورية منذ عام 1540. 







































بي تقوم لجنة من المختصين التربويين الفلسطينيين بوضع 
مناهج تعليمية جديدة لمدارس الضقة الغربية وقطاع غزة 
والقدس الشرقية . 
وتنكون هذه اللجنة من اساتذة جامعات وموجهين تربويين 
ومدرسين قدامى من الضفقة والقطاع . 
وذكر مصدر مقرب من تلك اللجنة انها كلفت بالقيام بذلك 
من قيادة منظمة التحرير الفلسطينية وانها عقدت مأ بزيد على 
ستة اجتماعات . 
واكد ان اللجنة ستنهي عملها خلال ستة اشهر . 
ارقام قياسية للمكالمات مع تونس ودول عربية 
8ه سجل إجراء المكالمات الهاتفية المباشرة من استرائيل مع 
سورية, العربية السعودية, تونس, وكل دول الخليج العربي 
وحتى مع العراق ارقاماً قياسية منذ الاعلان عن الاتفاق 
القلسطيني الاسرائيلي. 
أما مع الأردن فان الاتصال الهاتفي المباشر ليس ممكنا لان 
الأردن بمنع ذلك تمامأ. 
وقد سجلت المكالمات خلال الاسبوع الاخير زيادة بنسية ٠0ز‏ 
قي عدد المكالمات الهساتفية للدول العربية المذكورة, وبرزت 
الزيادة بشكل خاص في عدد المكالمات مع تونس. 




















































































اتحلية على الاستشمار في 
صناعات قايلة للتسويق ‏ في 
المتطقة في حين يشكل سوق 
إالمسفة والقطاع إلضيق 
عائقا امام مثل هكذا 


والبلدان الصرييسة دور 
المحميط وهذا ما تحاول إن 
تفركه في اجتماعات اللجئة 
الاقتصادية المنبثئقة عن 
المفاوضات متعددة الاطراف. 










الادلرة العامة : الشميساتي - عمان - الأرنن صسءب : 6 / 016-لرة 
تتكس 501 0ل 21116 شكلاثر - فاكس 50945 . هاتف + 7-000 , لامتكا 


الأربعاء 8؟ ربيع الأول ؟ ربيع الثاني 1514ه الموافق 


١؟‏ أيلول 1557 العدد (.4) 








مر ب 1 الحرانب القائوئية (الادازية والفنسة و 







/ الاسواق 


8 بعد حديث محافظ البتك ا مركزي الدكتور محمد سعديد 


ا اال 00 


النايلسيء وفي اطار توقع ا مزيد من الاتفتاح والخرية 
الاقتصصادية ضمن السياسة ا معلنة للحكومة, فتحت 
الاسواق حوارا بين الاقتصاديين ورجال الاعمال حول مزايا 
وسيئات جعل الدينار قابلا للتحويل الى عملات اجنبية. 
بعحضهم يتخوق من هذا التطوير لاعتقاده ان ازالة القبيود 
عن الشعامل بالديتار مقايل العملات الاجتبية يعني 
التعويم.. ويرتبط التعويم بانهان الكثيرين بالهبوط الحاد 
الذي تعرض له الدينار عسام ,14/4 ومنهم صن يرقض 
لاسياب مختلفة لكن البعض الاخر يعتقد ان جعل الدينار 
قابلا للتحويل هو شرط مسيق لابد منه اذا كان الهدف هو 
جسعل الاردن سنغافورة الشسرق الاوسط وتشجيع 
الاستثمارات العربية والعامية ا محققة لوتائر نمو اغلى 
ترفع مستوى معيشة اهل الاردن وتحل تدريجيا مشكلة 
٠‏ _البطالة التي تذخر نسيجه الاجتماعي: .. 


الدكتون ماهن شكرى مدين عام 
بنك عمان للاستثمار وفي مقالته 
الشسهرية بنئسرة بنك أعسمان 
للاستثكث نسار وهي المقسالة 
التحليلية التي ١‏ اصبحت مؤشرا 
وفيت سس تنا تتدييرة 
الاختصاصيون.. يرى الدكتور 
:شكري انه وبالنظر لاهمية 
سياسة سعر الصرف وتاثرها 
على جصيع نواحي الحسياة 
الاقتصادية فاته لابد للسلطة 
النقسدية ان تقود الحوار اولا 
بتنوير جوانب الموضوع مثل 
معنى قابلية تحويل الدينار من 
النواحي القانونية والادارية 
ومن شم من النواحي الفنيسة 
والاقتصادية العامة لكي تقتنع 
الاغلبية على الاقل بجدوى 
السياسسة المتيعة مما يسهل 
علينا حشد الجهد والتكاتف 
الانجاحها.. 
٠‏ ويضيق الدكتور شكري انه 
يطرح ذلك وفي مخيلته المادة: 
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(4) سن قائون الينك المركزي 

والتي تحدد اهدافه 'بالحفاظ 
على الاستقرار النقسدي في 
المعلكة وضمان قابلية تحويل 
الدينار ومن ثم تشجيع النمو 
الاقتصادي المطرد في المملكة 
وفق السياسة الاقتتصادية 
العامة للحكومة' اذن قاللملشسرع 
الاردني جعل من ضعان قابلية 
تحويل الديثار سيب وجسود 
«البنك يلركزي. ولهذه الفاية 
حدد المشرع في نفس المادة 
الوسائل المتاحة للبنك المركزي 
لتحقيق اهدافه وهي الوسائل 
التي تمثل وظائف البنك المركزي 
الرئيسية. ومن ضصمن هذه 
الوسائل تبرز وظيفة “الاحتفاظ 
'باحتيساطي المملكة من الذهب 
والعملات الاجنبية وادارته, 
ولضمان هذم الوظيفة كان الابد” 
من قانون مراقبة العملة والذي 
حددت اهداقه بالمادة (©) منه كما 





١ م‎ 





نجاحات المركزي والحكومة في ضمان 2 


١‏ -التاكدهمن استعمال 
ارصدة المملكة ومكاسيها من 
الذهب والعملات الاجنئبيية 
لمصلحة الاقتصاد الوطني. 

- التاكد من ان المبالغ 
المستحقة للمماكة بالعملة 
الاجنبية والمستحقة عليه قد 


ولتحقيق هذين الهدفين 


صدرت تعليمات مراقية العملة 
الاجنبية التي تنظم وتقيد 
تعامل الاردنيين بالعملات 
الاجنبية وتجسعل من الديتار 
عملة غير قابلة للتحتكويل. هل 
دمكئنا اذن ان نستنتج ان قانون 
مراقبة العملة هو في الممصلة 
قانون مناقض لقانون البنك 
المركزي لانه يحول دون تمكنه 
من ضمان قابلية تحصويل 
الدينار؟ ومن جهة اخري؛ ديوجد 
هناك بعد اخر للموضوع تجده 
في المادة (5؟) من قانون البنك 
المركزي وتنص علي ها يلي:- 
1- يبعين مجلس الوزراء بعد 
التشاور مع البنك المركزي سعر 
تعادل الدينار الاردني بالذهب 
او بحقوق السحب الخاصة وفق 
الاتفاقيات الدولية التي تكون 


المملكة طرقفا فيها وينقس هذا 
السعر المعين في الجسريدة 
الرسمية, 

ب - ينشر البنك المركرَّي من 
حين لاخر اسعار بيع وشراء 
العملات الاجنبية ذات الاهمية 
بالئسبة للعلاقات الاقتصادية 
الدولية للمملكة 

حيث يتبين من المادة اعلاه 
وجود اتفاقيات دولية تحكم 
اسعار صرف العملات الا وهي 
اتفاقية صندوق النقد الدولي 
.المسؤول عن ادارة نظام النقد 


الاستتمارات الخاطنة في الصين يحتاج وقنة طويلا 


العالمي. وبموجب اتقاقية 
الصندوق يجب علي كل دولة ان 
تلد نظام سشعغعر الصرف الذي 
إترغب بالعمل يموجبه مثل ان 
تريط ععلتها محمكة عالمية مثل 
الدولار او بسلة عمسلات مثل 
حقوق السحب الخاصة اق ان 
تعوم عملتهاء اي تترك تحديد 
سعرها لعوامل العرض والطلب 
وللحفاظ على سعر التعادل 
المحدد بعوجب الاتفاقية العامة 
لانشياء صندوق التقد الدولي 
يحب على البنك المركزي أن 
باحتياط كاف من 
العملات الاجنبية يسمح له 
بالدقاع عن سعر التعادل الذي 
يحدده. وهنا تكمن مسؤولية 
الصندوق في التاكد من ان سبعر 
التعادل المحدد غير ميالغ به لما 
قد يترتب على ذلك من انقراض. 
الموجودات الاجنيسية واقلاس 
الدولة المعنية. لهذا السسببي 
بلاحط ان 3 ن'انستتعاق 
التعادل لعملات الدول التي 
تواجه مشاكل بالدفع يحدز 
المركز الاول في وصقات برام 
التصحيح التي يضصعها 
الصندوق لتلك الدول. 
ويضيف الدكتور شكري ان 
سياسة سعر التعادل تقرر حجم 
الاحتياطي اللازم الاحتفاظ به 
للدفساع عن سعر الصرف 
المرغسوب. وفي هذا الاطار فان 
جعل الدينار قابلا للتحويل قد 
تغبير معادلة شغعرن 
التعادل المذكورة واعتماد المادة 
(4) من اتفاقية الصندوق والتي 
قد تتمح للبنك المركزي ان يعدل 
تعليمات مراقية العملة بحيث 
يجعل عملية "التاكد" التي يهدف 











الينإك الصينية استعانت ١١‏ مليار دولا( من الاين غير امشروعة 





بكين 
8 اتفق جو رونجي؛ محافظ 
البنك المركزي وليو جونجليء 
وزير المالية في الصين على أن 
(حمى) الاقتصاد الصيني 
بدات في الزوال. لكن 
المسؤولين المكلفين بتخفيف 
سرعة النمو الاقتصادي 
التضخمي إأوخسحصا في 
الخطابين آمام البرمان» أن 
البلاد لا تزال تمر يظروف 

ويتولى جو رنجي مسؤولية 
برنامج من 15 نقطة, هدفه 
اتخقيف التمو الاقتصادي 
المتسارع, الذي بلغ خلال 
النصف الأول من العام الحالي 
51١‏ في المائة في القطاع 
الصناعي و١5‏ في المائة في 
الموجودات الكابتة. 

وقال جو انه على الرغم من 
النجاح المبدكي, الذي حققه 
البرنامج, لا يزال الوضع ال مالي 
فى البلاد خطيراً مع وحجود 
كميات كبيرة من السيولة في 
التداول: مما يحول دون تحقيق 
الاهداف الستوية لحسهجم 





طهران 5 8 
[- 1 سيفاجا المرء عندما دلقي 
نظرة عابرة وسط طهران في هذه 
الاياخ . فالمارة سيشاهدون احدث 
الهواتف المتنقلة فيما ع 
الشوارع سيارات من طراز بي 

دبليق /81113 ) الإلمانية . ل 
عملت الاصلاحات الاقتصابية 


للرئيس رفستجاني على تحرير 
قسمكبير من القطاع العام 
السايق المملوك من الحكومة 
اصيع المواطنون يمتلكونز 
9 الشخصية أسهمها في 
شنركات تاسست حديثا .وزادت 


تجارة ايران مع الولايات المتحدة ٠‏ 


على 66لا مليون دولار قي العام 
الماهي وتبلغ قيمة تجارتها مع 


الاموال المتاحة. 


وذكر جو وهو أيضا أحد 
الذواب الآقوياءلرئيس 
الحكومة, ان تخفيف الانفاق 
الرأسمالي المكزايد وتصحيح 
قرارات الاستثمار الخاطئة 
التي اتخنت منذ العام الماضي 
سيستغرق وقتأ طويلاً. 

لكنه أشاد في خطابه ينجاح 


البرنامج قائلاً إن الينوك ' 


الصينيه استحادت بحلول ١6‏ 


- آب وهو الموعد الأقصى المحددء 


؟لا مليار يوان (17,4 مليار 
دولار) من الديون غير 
المشروعه. أي ينسبة ثلث 


إجمالي هذه الديون. 


واوضح رئيس البنك المركزي 
أنه يعد رفع أسعار الفائدة 
ارتفعت المدخرات لدى البنوك 
بشكل حاد وتراجع قفائض 
السيولة المتداولة. وقال إن 
سعر الريمييي في أسواق 
المقايضة استقر عند مستوى 
48 ريميبي للدولار. وكان 
سعر الصرف ققد قفز في 
حزيران الماضي الى ١١‏ ريميبي 
للدولار. 


أوروبااض هاف تجارتها مع 
امريكا , هما يثيت ان اقتصادها 
خرج اخيرا من عزلة الثمائيئنات 
الاان الاصلاح جاء بثمن فقد 
ارتفع التضكم الى مستويات 
مخيفة وخفضت قيمة الريال 
واويدت الصحقف ا محلية ان 
أسعار الحاجات المنزلية قفرت 
بمعدل "١‏ يالمائة خلال الربيع 
كما ان الغاء الدعم عن بعضص 
المواد الغذائية الاساسية اسقزن 
عن الكثير من التململ الشعبي 
. وارتفع ارتفاعا شاسعا الدين 
الخارجي القصير لاجل الى 77 
٠‏ مليار دولار مما خفض من اهلية 
اثتمائها وهدد خطط أيران 
للتموبل البيعيد المذى ..... 





وقال جو إنه تم استثمار 
المزيد من الاموال في المجالات 
التي ترغب فيها الدولة مثل 
شراء ال مستلزمات الزراعية 
وتمويل المشاريع الأاساسية 
والمؤسسات الحكومية الكبيرة 
وانتاج البضائع للتصددر. 

وتم وضع حد للمضارية في 
العقارات وتطوير مناطق 
التنمية الخاصة, مما ساعد 
على تخفيض أسعار العقارات 
والمواد الأولية. 

لكنه اضاف «علينا عدم 
المغالاة في تقدير ما تم اتجازم: 
فالوضع ال مالي لا يزال كثيباء. 

وقال وزير الماليه, ليو 
جونجلي ان العجز في ميزانية 
الحكومة الاتحادية لفترة 
الأشهر السيعة الأولى من العام 
الحالي بلغ 7,4 مليسار يوان 
١,*4(‏ مليار دولار) بارتفاع عن 
عجز الفترة نفسها من العام 
الماضي البالغ ١ ١‏ مليار يوان 


1,59 مليان دولار). 


واشار الوزير الى تراجع 


نمو الابرادات عن النموق 


الاقتصادي حيث سجلت 
عائدات الضرائب ارتفاعاً 


بطيئاً في بعحض القطاعات 
الرئيسية وانخقاماً في 
قطاعات اخرى. 

وتتوقع الصين عجزاً في 
الميزانية لعام 1998 بواقع 
,0 مليار يوان (5, 7 مليار 
دولار). بانخفاض عن العجز 
الفعلي في عام ؟114 البالغ 
”3 مليسان يوان 4,1١7(‏ 
ملاير دولار). وكانت الصين قد 
سجلت عجزاً مستمرا في 
ميزانية الحكومة المركزية منذ 
عام 19104 1 


وقسال الوزير ان الصين لا 
تزال تواجه مشاكل خطيرة مثل 
انخفاض إيرادات الحكومة 
المركزية واتتستثسار ظاهرة 
التهرب من الضرائب والإنفاق 
غير المجدي من جانب بعض 
الدوائر الحكومية. 

وأشار جو إلى أن الحل على 
المدى الطويل يكمن في تاأسيس 
جهاز تنتليمي على الطريقة 
الغريية يكون تابعا لبنك 
الشضلعب الصيني - الد 
المركرزي - للسيطرة على حجم 
الأموال المتاحة. 


حركة سوق السمك العالمي 


ها تخطط الحكومة الابرانية لتخصيص مبِلع مئيار دولار لادخال ”1 
سقدنة صيد قي المباه الايرانية واللحيط الهندي لصيد ٠. ٠٠١‏ طن 

من التونة كما تخطط الحكومة الصينية لانساج 7١‏ مليون طن من 
الاسماك بحلول عام ٠٠٠١‏ وذلك بقضل زيادة عمليات الاستزراع 
وتوسيع الصيد قي أكياه البعيدة ويذكر ان الانتاج سنة 1535 كان 
05 مليون طن . هذا وقد وصل سعر الثونة (9؟) دولار للكارتون 
واضل الموانىء الاورويية من انتاج الفلبين وتايلئد . 

بينما أانتحت اليابان سنة 1491 تونا معلية ٠4‏ ٠4ةطن.‏ 
ويتوقع ان ترقع المجموعة الاوروبية حصة الاستيراد السنوية من 
الحو المعلبة كن ٠/00١‏ طن إلى ٠٠٠٠٠١‏ طن لتغطية الاستهلاك 


المحلي لسنة 48ؤام - 





ب 5 






























اليها قانذون ‏ 'مراقبة العملة 
تحدث يكل سهولة ويسر دون 
تعقيدات ادارية غير ضرورية. 
وقد بيترتب على هذا. الاجراء 
عدد من الاجراءات الادارية داخل 
وخارج الينك المركزي لا يتسع 
المجال هنا لبحثها. 

ويستذكر الدكتور مافر شكري 
ان قانون مراقبة العملة لم يذكر 
صراحة ضمن الوسائل التي 
اتاحها قانوته للبتك امركزي 
التحقيق اهداق الاستقرار 
النقدي وضمان قابلية تحويل 
الدينار. وقبد تكمن هنا .جكصة 
المشرع, اذ ان مسستسوى سعر 
الصرف والقابلية للتحويل لا 
تحددها الرقابة على العملة 
الاجئيسية كماهومعروف 
للجميع. لابل هناك عبلاقة 
عكسية بين الاثنين حيث ينحدر 
سعر الصرف وتضعف القابلية 
للتحويل كنما زادت شدة الرقابة 
على العملة الاجنبية. واذكر هنا 
تعليق احد الظرفاء عندما 
انخفض سعر عملة مجاورة في 
سوق عمان بنسية 7٠١‏ على اثر 
الاعلان عن تطبيق عقوبة 
الاعدام على من بهرب العملة, 
حيث قال ان السوق الحر قد 
حدد قيمة روح مهرب العملة 
بنسبة ))/٠١(‏ من المبلغ المهسرب 
مما سوف يشجع حتما على 
المزيد من التهريب طاما ان 
الروجح واحدة وغالية. 

ويرى الدكتور شكري ان سعر 
الصرف هو المحصلة التهائية 
للمبادلات الاقتصادية داخل 
الاقتصاد وخارجه وبالتالى فان 
المحصلة النهائية لقرارات 
المواطنين المتائثرة بالدرجة 


ها تنشئء عدن مسرسى جديدا 
لاستقبال بواخر البضسائع 
العملاقة حاملة الحاويات بتكلفة 
تبلغ حوالي 6١‏ مليون دولار, 
ويجري وضع التصاميم النهائية 
لهذا المتسروع وتنقذها شسركة 
اجنيتية متخصصة وتاتي هذه 
الخطوة ضمن خطوات تستهدف 
تحويل عدن الى منطقة خرة 
وتنقيذ قانون المناطق الحرة الذي 
صدر اخيراء وتتضمن هذه 
الخطوات اتزال مهندسين تابعين 
للهديثة العامة للهناطق الحرة 
للقيام بوضع علامات على كافة 
المناطق المحددة للمنطقة الجرة 
والاتفاق مع شركة متخصصة في 
حماية المناطق الاقتصادية 
والانتاجية لتقديم خبراتها قي 
هذا المجال لقرض أيجاد حهماية 
المداخل واليوابات. كذلك سيبدا 
العسمل في تطوير مطار عدن 
بسترعة واعاده تاهيلة ليتمكن من 
استقبال الطائرات الكبيرة الناقلة 
لهذا النوع من الطائرات ويرج 
مراقبة جديد. 

وقد اجرت المبيثة مفاوضات 
مع الوكالة الاميركية الحكومسة 
لتنمية التجارة الخارجية بهدق. 
تمويل تنقيذ التصاميم المعدة 
لتافيل المضمار, وتم تكليف شركة 


سنقرار النقدي تكد قابلمة التحويل 





الأولى بالسياسة الاقتصادية 
العامة ومكوئاتها من سياسات 
تجارية وصناعية وزراعية 
وخدمية وذلك بالاضافة الى 
البسياسية المالية للدولة 
والسياسة الذنقدية التي بحددها 
الينك. المركزي في ضوء بقية 
السياسات. 
فاذاكانتالسياسنة 
الاقتصادية المعلنة تميل ذحو 
المزيد من التحرير وتخفيض 
القيود والمحبطات وتقليص 
حجم الدولة في ا 00 
واعادة النظر قي دورها 
الرقابي. وباقتراض ان القطاع 
الخاص سيستطيع النهوض 
بالمسؤوليات الجديدة الملقاة: 
على عاتق قياداته والتي لا 
تزال تعمل علي موازنة مصالحه 
المتناقضة. فان تحقيق البنك 
المركزي لسيب وجوده اي ضمان 
قابلية تحويل الدينار سيكون 
حصرا عبر وظائفه التي حجددها 
القانون كوسائل لتحقيق 
اهداقه وذلك من خلال تدعسيم 
غطاء الدينار بالعملات الاجذبية, 
أي العمل على المحافظة علي 
مسستوى احتياطياته 
واحتياطيات المملكة من العملات 
الاجنبية وزيادتها ويعتي.ر 
'تنظيم كمية الاكتمان ونوعيته 
وكلقته ليتجاوب مع متطليات 


النمو الاقتصادي والاستقرار 
النقدي من اهم الوسائل 
لتحقيق هزه الغاية. ولتنظيم 
كمية الاثتمان ونوعيته وكلفته 
شرط مسسبق الا وهو 'مراقئِقّة 
البنوك المرخسصة بما يكقل. 
سلامة مركزها المالي وضمان 
حقوق المودعين وامساهمين 


. اميركية بتقديم تصور عن نتكاليف 
هذه الاعسمال ختى تخصص 
الوكالة المبالخ اللازمية لهذا 
المشروع في ميزانيتها كمعونة. 

وكان قرار وزاري صدر يشان 
المواقع الجغرافية للمنطقة الحرة 
قد حلد ١5‏ موقعامساحتها 
ار" هكتار؛ مريعا لتصيح 
نواة للمواقع التي سيتم اليدء بها 
لتطبيق نظام المتطقة الحرة في 
عدن وتشمل هذه المواقع كل 
المحيط البحري كيناء عدن 
والميناء الداخلي الخنساص 
بالبضائع بارصقته ومحيطه 
البحري والمنطقة الجنوبية له 
ومطار عسدن الدولي الحالي 
بمحيطاته القارجية وشماله 
وجنوب شرق المطارء كما ستؤول 
الى المنطقة الحرة كل مساحات 
المعسكرات القائّمة حاليا و 
معسكرات جيل حديد الواقع 


بمحاذاة البجحر ومحاطا بسلسة . 


من الحبالء ويحتوي علي 
مستويعات طبيعية ومحفية 
بصورة كافية وتتجه اننية الى 
تحويلها الى مخازن للتليج 
والتبريد, حسب دراسة الخيراء 
التي رأوا فيها بانها سوف تكون 
من إهم مستودعات الت.بريد 
والتثليج قي الشرق الاوسط 


الأربعاء 4؟ ربيع الأول- غ ربيع الثاني 515 ١ه‏ الموافق ١5‏ ١؟‏ أيلول 1955 العيد 


قيها" . وبتفحص نتائج أعمال 
البنك المركزي خلال الفكرة 


الماضية نجد انه قد اسقطاع ان 
: بتجاح البنية التحتية 
والمدرج اللازم لاقلاع الدسنار 
2 ملة قايلة للتحويل. 
جودات المملكة من العملات 
قمو. 
الاجنبية مربحة والاستقرار 
النقدي ه 2 والاجراءات 
الاستدراكية اللأزمة للحفاظ 
عليه قد اتخذت والجهاز 
المصرفي قد قارب على تجاوز 
مرحلة التصحيعح. ومن جهة 


اخرى ققد استطاعت الحكومة 


السيطرة على حجم العجز قي 
موإزنة الدولة والذي يعلم 
الجميع انه شرط مسيق لضمان 
“الاستقرار النقدي. 

ويتساءعل الدكتور شكري هل 
نستطيع القول ان جعل الديتار 
عملة قابلة للتحويل هو النتيجة 
الطبيعية لكل هذه النجاحات: 
اقول تعم ولكن.. يجب السيطرة 
على العجز المتزايد في ميزان 
المدفوعات والذي سيؤدي 
استكمراره الى استهلاك 
احتياطي العمئة الاجنبية مما 
سيضعف بشدة قدرة البنك 
ا مركزي على الحفساظ على 
الاستقرار النقدي. ان من شان 
السيطرة علي كمية الاكتمان 
وكلفته الحد من معدلات نمق 
عرض الذقد مما سيقلل من 
الطلب على الاستيراد, الاا ان 
عرض التقد الذي تم ضخه في 
السنوات الاخيرة يسيب عودة 
رؤوس اموال الملفتربين 
العائدين لم يهضم باكمله بعد 
وقد يترتب على امستيعاب 
الاقتصاد لمستويات السيولة 
المرتقغة التي ترتبت عليه المزيد 

من الضغو ط على الميسزان 

'الجارى ممنتقبلا. 

فاذا كانت السياسة التجارية 
المتبعة تجتنب وضع القيود 
على المستوردات فاته لا بد من 
اتخاذ اجراءات اكثشر جدية- 





دغرة ال مستثمرين والشركات للاستثئسار في انشساء هباكلمسا الاساسيسسة 


اما بالنسبة لميناء عدن فتجري 
حاليا عملية تعديل نظام ادارته 
وزيادة كفاعته وتوسعته توطئة 
لبدء حركة التجارة الحرة عبره 
الي جائنب اعمال اخرى تستهدف 
تطوير المطار وتحديث ادارته, لانه 
بدون تطوير هذين ا منفذين لا 
يمكن قصور منطقة حرة ناجحة. 
ومن المتوقع ان تدعو الهيئة 
العامة للمناطق الحرة في اليمن 
المستثمرين والشركات دون تفريق 
للاستثمار في مجال اتشاء 
الهياكل الاساسية التي تحتاجها 
المدينة وفق شروط وقاعدة 
«استعادة الكلفة: اي اللجوء الى 
منح الامتياز للشركات ادا كانت 


محلية او خارجية التي ستقوم' 


بالعمل وتتقيذ مشاريع الهياكل 
الاساسية وفق التصاميم 
والدراسات المعدة من قيل 
الشبركات الاستشارية الامريكية 
«رايثون» والمتعلقة يتحويل عدن 
الى منطقة حرة ناجحة في منطقة 
الشرق الاوسط واستغرقت حوالي 
عام وبلغت تكاليقها حوالي اربعة 
ملايين دولار. 

وكان القانون رقم ؛ لعام 114517 
قد نص على انشاء مزنطقة حرة 
في اليمن تشمل مدينة عدن 
باكملها وتدين حدورها الجغرافية 





.الدولي من جهة وعلى اساس 






















































06ظؤ0 


لتشتجيع الصادرات الوطنسة_ 
التي لا تزال تعاني من نتاء 
ازمة اتهيان ١‏ الاتحاد السو 


فبها اسستدراكا لاسدكنزات 
احتباطي المملكة. 

وينتهي الدكتور شكري 
تحليله الى انه دحب الا ننسيق 
التاثير الابجابي المتوقع علي 
ميزان المدقوعات نتيجة لجغل 
.الدينار قايلا للتحويلء» 
سيترتب على هذا الاجراة 
ازدياد ثقة المستثمرين في 
الاسواق الاردنية مما سيشهع' 
على تدقسق رؤوس الامسسوال 
الاستثمارية طالما بقي عير 












ميال فيه. ولذلك يحبذ مدير . 
بنك عمان للاستثمار ان بقوه 
البتك المركسزي بنشسر سسعش 


الصرف الحقيقى للدينار 1861 
عاهظ مومقطءعطع 01 6 تلكيًا 


. هو وصندوق النقب. 





قوته التسرائينة 80111251215 

نمو #عبلاوطفي الاردن من 
جهة اخرى وذلك بشكل دوري 
يهدف الى الحد من المضارية 
التي قد تنشا حال اتخاذ ذلك 
الاجراء اذا كان من المنوي 
اتجاذه. 





الخرائط المعتمدة من قبل مجلس 
الوزراء واعتبارها جزءا لا يتجزا 
من هذا القانون وص على ان 
تتمتع المنطقة الحرة بالشخصية 
الاعتيارية والاستقلال المالي 
والاداري وتتولى استثمارها" 
وادارتها «الهيئة العامة للمناطق 

الحرة» وتضمن القانون عدة 

أهداف تسعى الى تحقيقها وهي 
إنشاء مورد اقتصادي إمسافي 
لدعم الاقتصصاد إضافة يعم 
الاقتصاد الوطني لليمن وتنويع 
مصادر الدخل بخلق فرص عمل 

جديدة لتشغيل المزيد عن الايدي 
العاملة المحلية ونقل التكذولوجيا 

الحسديثسة من مسختلف الدول_ 

المتقدمة الى اراضي البلاد 2 
وتجنب السوق المحليةمن 2 | 
الاختناقات السلعية التي تحصل .< 8 
فيها عن طريق التزود السريع'من ١‏ |[ 
المخزون المتوفر لرى المنطقة” ل 
الحسرة . عدن. ويمنح القانون ... 0 
للمشروعات الاستثمارية في 
المنطقة الاراضى وكافة الخدمات” 
والتسهملات المرافقة بتسعديرة 
اقتصانية ميسرة كما انض على و 
إن اليبئة هي المسؤولة .عن ادارة 5 
واستثمار وتطوير المنطقة الحرة .- 
وفقا للائحته التنفيزية. 


ل سس سس سس نسح 









































































ستدات الخزاتة الامريكية ياتنه 
نتيجظسياسات ادارة كلينتون - 
الديموقراطية:- ٠‏ في اشارة الى أن 
خطط كلينتون * الاجتماعية *" 
الطموحة فيطت يالعا. 
سندات الخزانة الى ادتى مستوى 
في العقود الثلاثة الاخيرة. 

وقال ' رويرت ديكليمتد' احد 


ابر اقتصاديي * سامون براذرز” 
انه متذ انتخاب كلينتسون 

توفمير الماضي هيط العائد من 
سندات الخزانة الامريكية لمدة 7٠‏ 





00000 
الخزانة الامسريكية 2 
خسارتهم الي 5٠١‏ ملدون دولان. 
خلص الفترة من تشرين ثاني 
لخاضي وحتى تهاية الاسبوع 
الماضي . حيث تقعر استثماراتهم 
في سنندات الخزانة الامريكية 
عحوالي 5١‏ مليار دولار. في ذات 
الوقت انخفض العائد على انون 
الكزانة لمدة © ستوات الي 5 2 
وعلى اذون الخزانة لمدة /ا سنوات 
الى 807 5 ويعتير تدهور العائد 
على الاوراق الحكومية الامريكية 








كتب علي أسعد 





أظهرت التشرة الإحصائية 
الشهرية الصادرة عن البنك 
المركزي لشهر آدار الماضي ارتفاعا 
في عرض التقد )١8(‏ المتتلضمن 
التنقد المتداول وودائع تحت 
الطلب للقطاع الخاص المقسيم 
ولليلديات والمؤسسات العامة 
وصل إلى ؟. ١.9770‏ مليان ديتار 
في ديسان عن العام الحالي يعدما 
كان ١,716‏ مليار ديار لاشهر 
نقفسه من العام الماضبي, وحقق 
بذلك ارتفاعا بنسية .)7٠ ,١5(‏ 





زيادة عرض النقد (ع١)‏ 
مردها زيادة الودائع تحت 





فال واستتمار 


الكعترع عوجددن 





الاشمان المحلى وصافى الارصدة الاجنبية وصافي 
الزيادة فى راس المال والاحتياطات والمخصصات 
وعوامل أخرى مؤثرة في عرض النستسد 


5 إلى 504.5.؟ مليار 

ديار ولدى البلديات والمؤسسات 

العامة من 145.5 إلى ١/17‏ 

مليون ديثار. 

ارتفاع عرض النقد (ع؟) إلى 
5 مليار ديثار 








وحقق عرقفر النقسد (ع١)‏ 
المتضمن عرض النقد (ع١)‏ وشبه 
النقد ارتفاعا من 4. 7.879 إلى 
5 مليار ديتار بتسية + 5/, 
كماشهد عرض التقد (ع؟) 
ارتفاعا منذ نهاية العام الماضي 
حين وصل إلى ؟44.! عليار دولار 
وارتفع إلى أن وصل إلى 4.1١5‏ 
عليار دينار قي نيسان من العام 


مليون ديتار في نيسان من العام 
الماضيء يسا بلغ التغير في 
صافي الاأرصدة (-8.؟1) في 
نيسان العام الماضي وتزايد 
التغير ياتجاه الانخفاض إلى ان 
وصل (00٠1.5؟)‏ مليون دينار في 
نسسان من العام الحأ 

وبلغ التغيسر في راس المال 
والاحتياطات والملخصصات 
)١.5-(‏ مليون دينار وعوامل 
أخسرى لم يكشف عتهسا (+؟.٠)‏ 
مليون ديتار في نيسان العام 
الماأضي مقارنة ب 8.؟ مليون 
دينار تغسير في راس المال 
والاحتياطات والمخصصات, وب 
4 مليون دينار لعوامل اخرى 
للشهر نفسه من العام الحالي. 


' برذارز” الامريكية هذا الهينوط عاما 10 الاقراق واظهرت النشرة ذاتها تغيرا 
باكثر من 21.5 ووفق ٠‏ موشرا خطيسرا على الحالة . الطلب الحالي. قى عرض الئة تخفات 
٠‏ الدا معدل العا 9 528 2-0 د 2-2 ل لمي سسشسيت: فى عرض النقد (ع؟) نانخفاضر 
57 تاريخي في كد على تقديرات' ديكلي منت فإن الاقتصادية. فالاستثمار في الائتمان المحلي والارصدة ع 0 
الاوراق الحكومية يوصق يانه وكاتت الزيادة في عرض النقد الأحدنية نيسان من العام الما قابلٌ 





للفائدة في وقت قرديب. إلى +.144 عليون ديتار, كمسا كع جب سن كت 
عع ويقول رويرت انمق ا ا 1ك 8 وبلغ التغير في الائتمان المحل, 2 5 
8 الاقتصادي في بنك ' توكاي في ا ا .4* مليون دينار في نيسان من 1 دار في بان | 0 








ل يعتيرمصسدودا بنظر مكتب 06 1 1 : | | 1 1 إ قار 
85 احصاءات. العمالة والمؤشر 0ك ال لس 1000107 110011010101101 لقي يتم ا سر 
ا الرئيسي الذي ييين حالة وطبقا للنشرة فإن شجه النقد لكا كا اه اك ياك لا ار 33 11 
لوادم الاقتصاد خلال " او 4 اأشهسر ارتقع من 158.4.؟ إلى 2 980 ؟ معن _ 1 آٌ 7 ١‏ !| 1 

03 انخفض يمسدل١ ,١‏ ٠»توكل‏ مليار دينار وينسسية ارتفاع 0 1 

تعد ذلك يعسني تباطوؤ نمو 2 وارتفع شبه التقسد لدي الى يجيد يعومد | 1 1 "! 

32 الاقتتحصساد الامريكي. القطاع الخاص المقيم من 
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مقة 5 


استثمار غير خطر" مع قدرة 
الحكومة الامريكية على دفع عائد 
ستدات واذون الخسزرانة. ويرى 
الاقنتصانيون ان سيب ذلك 
التدهور وارتفاع معدل التضخم 
الي 7.8 والتاكد من ان مجنس 
الاحتياط الفيدرالي ‏ للبتك 
المركزي الامريكي لن يرقع اسعار 


نيوبورك ان الحالة الاقتصادية- 
تيدو مستعصية بعد قراعة الارقام 
الاخيرة . فانخفاض معدل البطالة 
بتسبة 5, از خلال اغقسطس 


« قوج ف الاداء » مصرلك سعة ..ه سي سكي. 
. روّسة عصريية ايرود يناميكية. 

# إضافات متطورة وإبتساع كبيرقتِ الداشل . 
8 عنابية بأدق التماصيل بشكلهاواداوُها. 














































(ع١)‏ مسربها, بالاصلء زيادة 
الودائع تحت الطلب من القطاع 
الخاص التي ارتفعت من 5574.5 
إلى 577.7 مليون دينار, قديما 
انخفضت ودائع تحت الطلب لدى 
البلديات والمؤسسات العامة من 
0 إلى 1.5 مليون ديذار في 
الوقت الذي ارتفعت فيه مجموع 
الوداشع تحت الطلب من 5982.١‏ 


مليون دينار خلال الفترة المقارنة. 
ارتفاع شبه النقد بنسية 





ا 





العام الجالي مقارنة بلا.؟١‏ 


























ارتفاع بقيمة 40.4 صليون دينار 
في نيسبان من العام الحالي. 


اتير في التهل أ 
المحلي بلغ 011 مليسون . 















مليون دينار 


ذال مسوللة 

































































موبتسةاتوصد: لنتجارة 
شارعبكة -<آعتقان 


الستارات «سوزعون ف إريبد . مسصلةات العطاج عبد الله عنصيل ماف 210210177 عت ملاعم اا لععوعم 


الأريعاء 4" ربيع الأول 5 ربيع الثاني ؟5١4١ه‏ المواقق 15 5١‏ أيلول *199 العدد (40) 





















ووصل سعره الى مهستوى 

ودرا مارك إلا ان الدولار 
اصلت إلسعار الدولار تحسن امام إلين الياباني بسيب 

وا 

اتخفاضها الحاد في الاسواق التكهن ياحتمال قيام البنك 


7 اند 1 7 اجز المقاومقد 
ارتفاع هحسم ١‏ اول ا أسمو 3 هيم مليسون دنار م : الاكاني؟ | © | امالية العالمية الاسيوع الماضي المركزي الياداني ب جهقا ومن 00 / “اراي 
الاسيوع الماضي واتخفاض الرقم القياسي لنسياة 1 1 1 الرتيسنيتة الاخرى. وق بالرغم من قيام اليوندسيتك في ا كور ير «كثرا /ر *قاييار 
]| العفلات ان الشاكغات حول تيع البنوك. ا كركزية الاورويية إجتصاع مجلس ادارته في 1 إتفاق وا من الفائضى هارك.. 
وعلى صعيد الحركة القطاعية وعلى الصعيد القطاعي , فقد للدولان لجع د إلى مفدوط تعن ا 0 0 التجاري ما بين الدايان والولايات 2 هذا ويرى حلجز ١٠6درا‏ مارك 
للمحرر امالى : لحجم التداول , فقد احتل قطاع ارتفع ؛ترقم القسياسي لقطاع - 66 حيث كان هذا لد دة وعاد محافظ البنك ‏ حاجز دعم قوي ولا يتوقع إزي: 
0 0 ناعة المرتية الاولى . حيثك 6 الخدمات (4ر) نقطة اى ما 
ارتقاء ا وى جل لي حققهامقنارهآرة) صلايين نسبته(هر»/). ولقطاع البنوك 


8 القيدرالي الامربكي دؤكد يانه لا تخترقه اسعار الدولار وير 
0 لقيدر بكي دوكد ب 
ا وقد عرىٍ حدوى من تخفيضن الفاكدة على الدولان مرتقسعا الاسيوع الجاليية 
4 دينار وينسية (*رهغ/) من حجم ‏ والشركات المالية (*ر) نقطة ! تخفاض تسب الته خم في على المدى القصير الا ان 
الاسبوع مقارنة بالاسبكع التداول الاجمالي. واحتل قطاء ا ات د 1 ل 5 ا 6 لحار الدولار لم كتاشر فلك 
السايق, حيث سجل حجم تداول الخدمات المرتية الثانية يحجم الصناعة (/ )١‏ نقطة اي |2 المانيا وا ت إشعار الدواق 9 الدولار من الناحية 
مقداره (درة) ملدون دينار مقارنة تداول مقداره (5ر؟) مليون دينارً ته 1 في حين اتخفض امام معظم انعملات الاوروبية )) ودرى إى من ِ 











5 و" ممثرا /ر مم ل 
ليل / عندصرا / 
























































8 5 5 آلى مور امن +5 5 تمدن : ععستدوك 
جم تداول الاسيوع السايق ل درك من /4: والى 0ن 11١‏ من *من 010 5 5 
والبالغ زازه 0ل وينسسية (1ر18/)» قلاه قطاع الرقم القسياسي لقطاع التامين ايضاء فقد حفص البنك المزكزئ السويسزي تسب افوأ 82221 5102 

عدد الاسهم المتداولة التي سجلها «البتوك والشركات لمالية» بحجم (إر.) نقطة اي ما نسبته | | الطوارىم الى «لارلالز من" ١٠ابز.‏ 2 

السوق خلال هذا الاسبوع ققد 5 0 2 (كن). | . في بداية الامسيوع الماضي, اعلنت وزارة الإقحتضافة 

بلغت (ار5) مليون سهم » نفذت | التامين يحجم تداول مقدارة ولدى مقارتة اسعار الاغلاق ]| ” 0 اذي من العام 0 

م ا م (ار١)‏ مليون دينار وينسسبة للشركات المتداولة اسهمها خلال | 3 0 8 

معدلات الت 1 هذ! الاسبوع واليالغ عددها )8١(‏ | 3 ل 0 

الاسبوع فقد اتسمت بالفيات (ادا) وك مع 0 9 ١‏ ا : | اماقي الولايات المتحدة فقد اد الهيوط غير الحوقم هل 


حيث بلغ المعدل اليومي لحسجم اما عن مستويات الاسعار, 
تداول هذا الاسبوع حوائي (هرا) فقد ارتفع الرقم الققياسي العام 
منيون ديذار سجلت على مسدار الاسعار الاسهملافلاق هذا قد اظهرت ارتقاعا في اسعار 
خمسة ابام تداول , مقابل (مر١)‏ الاسسبوع الى (ار158) نقطة إسهمها بينما انخقضت 
مليون دينار للاسبوع السابق مقارئة مع (ارا10) نقطة لاغلاق أسعار أسهم (4؟) شركة في حين 
والتي سجلت على هدار اربيعة الاسبوع السايق بارتفاع مقداره استقرت اسعار الاسهمل (14) 
ايام تداول . (ر؟) نقطة , وينسية (كرا#). 2 شلركة. 


النشرة الرسمية لاسعار صرف العملات الالجنبية الرئيسية الصادرة عن البنك المركزي 
سة |هيه] مو | فت | ص ]يع | 
عدمه| -*. | -* | مر 

لحت |سسسص[| ع | ع 
تن هع تع ري كر كم 


السابق , فقد تبين بان (م) .ك2 .) 17 | مؤش الاسعار المنتجة إلى تعزين توقتعات الاسواق المألية 












1 





5 55055 طاكملا جع اناعم 





عسم 

















5 د 12/265 .76 04624750 1464/80 .1 عب 


4 248418 .0 186 002521 54 من عمم 
687 ع005 65 5عرمم 





















8 ا 










الخزاته كلفرءةا | 
لخزٍ 0 ا 












نط بواعككدم8 كدج دده تاوععيتج 15 علعمن؟ علط لأع؟ كاععاتقم ممعم نظ +3105 كعكنا80 مللا0يلا 































لعحرم تك منوله؟ نصة 1.296 نزط لاع ععمن5 لله/ل؟ .كماةر كعععاما مأ عكمعص ص صة عاتممع0 ,296 لمعصلمع 
ععجه1 0.396 علععبت عل لمع م علعقط اا صعطا رطوئط عدصة لله صح غنط مس1 مجع .0396 
م موصت 56 , 1 علقت مصعم لم50 1 
92 031 لمر م 6 سس اسم 
كط يننا طولط ممع ملععييا بيما لاعن جمد 
ليا سه 
202+ 70+ 07 1+0 3 + 1.35.0 1577.1 1267.8 مللد تكلم 5 
19+ 83+ 24 - 8 + 2.0 + 1125.5 12657 1223.5 ممنواعم 
56+ 04+ 27 - 165 + 5 - 3205.8 24027 023.9+ اهدي 2 
69+ 220+ 15- |0 + 15 - 24112 56005 5512 مومهم 2 
77+ 1+ 0 - 1+ 0 - 1565 ج21 1.20.0 لم6 00ء. 
46+ 7+ 29 - 59 + م 1.6 2623 225.0 9 لممملاميا 
9+ 369+ 08 - 4 + قم |37#.8آ5 2605.3 21067 وممكا وصميا 













5+ 6+ 595- 8 + 5 - اكليم 552.9 500.8 للها 2 
457+ 3.9+ 1 7+ 3 - 2102715 2116.2 .20962 مور 

7+ 36+ 04 - 9 + 1.4 + 1511 205.4 20667 معمجدوونة ِ- 
5 48 + 60 - 259+ 6 2.23.0 2.2300 2.6/5 عاكام تيوك 

011+ 7+ 03- 7+ 7 - 2566 2049 4.59جؤ2 مهمد 

58+ 07+ 5.5 - 64 + 02+ 5295.1 1239.1 1264.4 مس5 

10+ لقعت 0 - 4 + 04 - 20495 2502.4 2403.4 لمجا جااي5 

8+ 67+ 2-060 60 0 - م2.6غآ/5آظ2 2300.6ظ3 005.6آ>آظ قلا 

نهد 3+ 12 - 16+ 3 قيس |2.0ى2ة2ظ2 0.1 6شظش2ظ2 207.1 هعذنا 







+21 





+203. 





+18 - 1.5 







سس سس يوار د 
عم عده لاط ع1هر امدامعكتل كز لموتمد علصعط لممع ممستواع8 كعتهم 7كتمعانة1 ملقم لاعلزمقر 
25 ومتلصع! عصمم عتعطة معدتهد ملصقط ممتواع8 .بومعدهنت 15 خزممصياك 10 ,7.096 0 ركمامم عع قالجم 

مأكناوناة 10 تمعز عط صذ 5.996 م م5106 جلابووعع ممح ل جمط 206:5 صم .1659 10 كلامم 3.5 بوط 

























































(3 717 مط امعاجت5) قم يا معنه معطا يبه بعصمهر 3 
بوم جددوعه كلملعخر مط عتمط نم0 _ © مائعم بمووم موه تعوير دو مخ بز ع 
علدمط . خاتعميمك .مديص ايعو كالتممعل ‏ عصايم ‏ علتصصم 3 +اوطخصيت سوم بيهم 
605 3 سعمومما ‏ كنهم 3 وحتصمط لين 
هم 0 475 6.9 5662 2١‏ 9500 48 450 صر ف99+ ‏ 4242 
2 1150 2.46 724 10 76,50 5 1150 ابم 66 جح 0 07 مس 
67 488 533 7.41 218 606 17 425 صم 59 + 104+ 
0577 738 661 663 0 825 0 750 مد 28 + 121+ 
م مكالم 05131 5.556 5.58 507 06 950 6-0 785 اذ 8.8 + 101+ 
: كمه ابصةره 679 مم5 5.89 52 6535 875 535 6566 ا صلم 87+ 0 19ج 
7 81 9.00 5.67 للق هم 1058 0050 مهو سه 52 + 340 + 
بإ | اا رذ | 67 > 6 2.69 279 3257 0 3.753 0013 294 دج 37+ 
0 2 - 1037 5,3 21037 60 11.00 10110 0075 عه 79 + 210 - 
0 6 790 552 261 15 10.50 54 7295 فد 73 + امم 
439 4.69 266 442 425 713 015 488 صد 48 + 131+ مصماءصنايمد 
072 5.75 820 25 061 700 58 5.50 ابه 3.6 + 0 48+ عانم 
061 3.06 669 50 0 . 6.00 3.13130003103 فد 9.2 - 127+ هكنا 


.3.376 111015 6 .3.256 015 3 :(609) 215 والموواد .5.996 علرهط ع جز لاقك-7 .5.796 كاانا لإتلكدة؟1 3-15 تمماكهم ا ما مصكج رمعا توطدت ‏ 







عوممك لا 11 
1 عم عت مم5 جار وسيم 
ان 7 ا ا 5 : 8 00 1 فس ققش 








25 - 05 + 1078 1001 5ع الم 
5 + 02- 543 952 هوم 




























































































كاه تاصضط 
6- 11+ 1212 1530 الم 
4 + 37+ 310قا ‏ 1265 +3 واي 
7 0-10 1127 1121 وموم 1 كعع لمهم معططييه 
ا 0 كه كتاه أأنام هن فصع ةمعيطل 
0 6 - هط كتعططنة أدسغدك؟ لمممقمصي نمز عط 
: 00-0 ععهم عط 16 رمعبر عط 02 4 عط ]2 عمعم ‏ 
4 30 1007 1025 اه 15 عدم أمعكاين عط 4ه مستموطمم بمومياه . 
: . : مم 04 1105 1107 وامد قاقد عق ها مصباء ع1 .ممم مهيمر عمم 
١:‏ 6ه ) بعكم | درككقم رز ١ : ١‏ لج 5 ا د ل - 4 + 5.0- 
00 01م إكعة 1 3 لل نينا 3 : 3 50 566-07 لسطلتا 307 3 10 ممم وم 8650م 0 كوحا لتيل مو ١‏ 
700000 5 501 -28ع )م1 عا لمعم ووه رصع لقعم وز ينوو1 
ا 1 ك00 مع امميرث عططيه أممبضدلة أمممة 
ا | "لإناط أكناه” 5 ماعط [اع ععمم موعت * 
عقت ج20 ١‏ هه 88 اله 0 0202867 عمد عبط عط ومتعرم رإعبت1 
2 #كم ‏ ومو 0 27و :5 وي ع مقع كليل عصوق عصق عط رو معططيم بررط 
77 0-28 803 8309 كاماءية ع0 صا معديهه 180,000 كلامط بوموعرلج. . 
35 + 122- 35425 37135 لد 0 ١‏ انا لعا برد سستصنا 
: 3 513 35516 عط ام 
هدركا ا مورع 0 14 االة1 1 ال 7 ا 0 00 جلك أكدة عط 15 مقعمازم عوموة 16 اباواناة 
8 0 لكي أ مهري: رجه 35 ترعترعية 12 ق8هس لهؤت 0 موا أعمقط بهم 7 11125 تمعر علطا كه وطتصوم 
د 0 الخمالا ]| قرم سرجه | مبراا ‏ مروركة علس نص يود الجما وما 25 الفمطميوية 3 280 معز 3 مقطا معنمه| 456 كوب دمتعن هورم 
0 0 : 1 8 





الأريعاء 4؟ ربيع الأول ؟ ربيع الثاني 1615١ه‏ الموافق ١5‏ ١؟‏ أيلول 7945 الجْيد” 

























































































































































































































































































































“دار مرتفسها الاسبوع لز 











فده 
للد كد ناذا حلص نأكسس ع1 كله 
مدقن 0 لذ 


1ل 
بلط عاد 


للها 










ف 
5-83 
د 
3 


مده 


وعجمع جوعوع1لا 0 
:7.0 20011110 
0 م مسوللة 





تجن اديه تلاك 


وأصإناك!*” ا شك 


5-7 بعر وه الك 





مغدم ومس 





لنت 





لص ل اوعت 










0 











5 النشرة تحديثة صادرة عن 
منظمة الاغذية والزراعة ,قاق, 
الظايعة للامم المتقحدة فان 

اعفان المحاصيل 
'النقاعية المخصصة 

كان حسادا على مدى ١7‏ عناماً 

0 على معدل 7/5١‏ 

مع التراجع الحاصل 

8 اليلدان المتقدمة وقدره و1 


بن العام والعام ؟فذا 
الى تراجع الاسعان بنسية م ة 
1 بينما سجل اتخفاضها في 
المتقدمة بنئسيسة 7 في 
المائة فقط . 
وقال الدكتور انوار صوما , 
المدير العسام المنظمةالإاهذية 
والزراعة ان الاتجاه الحصالي 
بألنسيية الى استعار تصدير 
المحاصيل الزراعيةينشر يعواقب 
وأخيمة في البلدان النامية مما 
مشيعوق مساعي هذه البلدان 
لتخقيق كسب ا 
العملات الصعية التي تحتاج 
اليها لا غراض التذميةالشاملة . 
واكد أن هذه البلدان سترفع 





8 اطلقت * توماس كوك" 


وهي ثالث اكب وكالة 


0 


يك 


1 1 


تسبة وارداتها الزراعية خلال 
الستوات المتبقية حتى نهاية 
القسرن الحسالي ‏ مما يحهد من 
ع تحقيق سعدلات 
مقيوا حركةتصديرها 
للمنتجات . ومن الاتجاهات الت 


اتسسر غير مصلحة اليلد 
٠‏ 8 


- توقع نمو الصادرات للزراعية 
لتدول النامية بنسبة 7.١‏ في 
انمئنة و 
سنوياً في فلتكترة 
التسعينات وارتفاع نسية 
الاستير اد في هذه اليلدإان 
بمعدل : في المثة سنوياً . 
ونظراً الى ان الزيادات الكبري 
في نسبة الاستيراد في هذه 
البلدان التامسيسة قبن نمت 
برمجتها لتتحول الى مستوردة 
تماماً للسلع الزراعية قفي حلوز 
العام ٠٠٠١‏ , وان حصتها من 
المستوردات العالمية 0 من 
معدلها الحالي واليالغ 4؟ 
0 في السنوات امه آوهدةا 
وحماما ١‏ الى "4 في المكسة 
وكخاه! الى 4 في المثسة في 
- ومن 90 الاخرى , يتوقع 
ان تنخفض معدلات النعسو 


بصصسورة حسادة في الدو 
المتقدمة في التسعينات سواء 


. كان ذلك بالنسية للصادرات ام 
الواردات مقارنة بالثماتينات 
ونسب تقرير المنظمة العامل 
الرئيسي لهيوط الاسعار 
خلال الفترة 194 - ١5ؤا‏ الى 
التحولات التكنولوجية التي 
طرات .في الحقول الزراعية . 
وتتوقع المنظمة أن هناك عوامل 

اخرى ادت الى اتهيار الاستعار 

متها : 
- الثمىي البطىء في معدلات 

. الاستهلاك لدى البلدان المتقدمة' 
- تامين المزيد من المبسادرات 
الانتاجية للمزارعين يما في ذلك 
تامين شروط افضل في تحويل 
العملات الصعية وخفض 
الضرائب . 
- زيادة الدعم والحماية من 


وبالاضافة الى فتحها باب التخفيضات ا 
تستمر اسابيع قليلة تواصل 'توماس كول 























.جاتب الحكوم سات للقطاع 
الزراعي في البندان المتقدمة . 
- حذف الشروط الاقتصادية من 
الاتفاقيات الدولية الخاصة 
بالسلع - 

- الاستثمارات قي المزارع 
والينى الزراعية , كالري وغييره 


وقالت المنظمة انها اعدت يرامج 
وتصورات جديدقفي شان الطلب 
على السلع الزراعية والغزائية 
وتجارتها واتتاجها حتى العام 
مفلل 
وتوقعت نمو الطلب 
العالمي على المتتجات الزراعية 
والغذائية وهبوط معدل الانتاج 
لبعض السلع كمنتجات المواشسي 
والدهون والزيوت (الترينة 
الاستوائية واتخفاض معدل؛ 
النمو التجاري للسلع للزراعية 
والقذائية الرئيسية يمعدلات 
تقل عن معدلات النمو المتوقعة' 
نلتجارة السلع بشكل عام . 
وفي للفترة هوا - 1541١‏ زادت 
٠‏ الدول التناميسة من 
صادراتها للسلع الزراعية 
الرئيسية بنسية 46 المكة 
الاان الانخفاضي الفعلي في 
الاسعار كان اكير يكثيرمن 5 





3 525 


ابراداتهنا مما ادى الى حصول 
انخفاض ضصسئيل في القوة 
الشرائية للسلع الركيسية . 
وتوقعت المنظمة ان يصل انتاج 
العام من القهوة في 
اوؤاعرؤةا الى لاره 
ص » اي بنسية اتخفاض قدرها 
1 في المئة بسيب استمرار 
انخفاض الاسعار مند العام 
64 هما إدى الى تقليل 
الاستفادة من الانتاج الزراعي 
واهمال المحصول ذاته وبالتالي 
الى انتاج المحصول بكميات اقل 
ويتوقع ان يرتفع انتاج العالم 
من الكاكو بنحو ؛ في المكة 
ليصل الى 8؟.؟ مليون طن في 
العام 15941 - 1151 وبمعدلات 


كر 


1 ا 


العالم . 


استهلاكية اقل من السايق ‏ . 
وذكرت المنظمة ان انتاج العالم 
من الشاي هبط في صسورة 
ملحوظة في / موسم العام 1١55١‏ 
في مصعظم اليلدان المنتجة 
الرئيسية ٠»‏ اضافة الى انخفاض 
الطلب هذه السلعة 
خصوصا من جاتب الاتحاد 
السوفياتي السايق . 

ويتوقع مكتب المتنظمة ارتفماع 


'انتاج العالم من السكرينسية ' 


عسحدودة في العام اخقك 
37 ليصيل الى مستوى 


قسياسي قدره 116 مليون من 
السكر القسام على رغم 


اتا لالض 211 





أ 


3 5 


ات ' 





للسفر في بريطانيا المجموعة الاولى من ذخيرتها 
0 تستهدك ناج الصيف المقبل. 





بق توني بينيت "حرب الاشعار 
وهناك احتمال كبير لاراقة 


لي :وك اد 
إدحاء خلال الاشهر الستة المقبلة نعتزم ان نكون 


0 للفاية على جبهة الاسفان". 

بيك ورين وشوج رويينسون اعلنتا هما 
الاخريا ان تقديمهما خصما بنسية ٠١‏ قي المائكة 
أايضما على العطلات الخارجية في صيف 5 وقال 
اندرو جونز مدير التسويق في ييكفوردز مع 
إوجود قوة شرائية اكبر في قاعدتنا الاوسع فان 


ا إدصاءع توماس كوك هي التي ستسيل. 


أميركا تغود الى فيتنام 


5 وقعت شركة اليتروز الحكومية في فيتنام 
0 "أول عقد لاستكشاف الغاز ويترول 

قحة على باحل بعية 
ا لاحدي الشركات 0 جع وحار 
: ويذكر ان الشركة 0 أئية "انزويل 
اسيا) :211 المحدودة له شركة 
اتزويل 0.1( سوف كيدل ا التنقيب هذا 
| تابي" امتلطلفة اهاتوي يازين: شوق العاصمة 
















من ناحينة [ 
الابرادات القومية كل 
| عام 1 


ومع ذلك. 
7 ومح نك. دعا رئيس شركة اليترول: الذكومية 
ابدروةينتام ' شركات البترول الاميركية للمشاركة 


ٍ << 8 في صزادات [ 5 
9 : لحصول عنى حق التتقيب عن نا 
ا 3 ' ل اليك 5 فى فيتنام والذي يدعي ذال 
كلد 15 ات ١‏ لعن زدة” وآ 0 
قار 0 ل غي للهاية 0ل نرق" والمتوقع حدوثها ” اي المزادات” 
1 كا لكا ع 0 

0 0 علكم 1 3 ومن المتوقع أن ينتقي رئيس شركة 'انجوس 
0 ال برل إن 0خ مم : هاتوي مع مفاوضين عن مجلس التجارة الفيتنامية 
9 00ل الليللنك 0000-6 : 1 7 
وحصت ده كك ل يمك و11 رف ا د 1 ب 0 
500 عرل عانت كا 0 لصم يم 0 نت 1 الشركات 
7 الك للد 0 1 ا 0 ساد 9 6 والتي تزور فستتام منذ انتلهاء 
بيرط اا 0 برط اا 5 الجرب الإميرء في السبعيتات حيث انها تضم 

0 يللا 05 

3 / 0 م ا ا 5 

ل 

اكد 18 ا 
5 
1 





الحديث عن عزمها على مواكبة / حُفمَ 
الاسعار من جاني أية وكالة لخرى منافسة. في 


وتشير التوقعات الى ان البلدان التي كانت اكثر 
جذبا للسياح هذ) العام وهي اسدانئيا والبرتفال 


,تركيا ستكون على راس القائمة في) 


المائة العام المقبل اي مايعادل مليون 


0 اضافي. 
الكا ن مسن هذه الحسرب 


العملام على المدى البسعيد لان الوعالا 
ومنخلمي الرحسلات ات على جد سحواء فيس 
قادرين على القيام باستثمارات تؤمن تحسين 
النوعية". 





عبر شركاتها النفطية 


ممثلين من شركات “لموكو بروداكش و اوكسيدنتال 
بتروليم و 'فيلبس يتروليع ' وابدى رئيس شركة 
البترول الحكوميسة في فيتتام اعجايه 
الشديدبالشركات الاميركية حيث قال اتها حلم 
تواف لفيتنام نظرا لخيراتها الوأسحة وامكانياتها 
الضخكسصة التي تمكنها عن المنافسة أمام شركات 
البلدان الاخرى وهو ما تسعى اليه الحكومة 
الفيتتامية لحجذب هذه الشركات العملاقة الي 
أراضيها يالتكتولوجيا المتقدمة. 


ومن ناحيته للح رئيس شركة: 'انزويل' ان منطقة 
هانوي يازين والتي تبلغ مساحتها 20/6٠‏ كيلو مترا 
هريعا من المحتمل ان نتسع لاكثر هن ٠٠١‏ مليون 
يرميل من البترول وزيادة على 4 تريليوتات قدم 
مكعب من الغان الطبيعي. 


ويذكر ان شركة "انزويل” تخطط لاعادة فتتح 7140 


' مترا من الغان الطبيعي كان قد تم حفرها عن طريق 


مستكشفين من روسيا في منتصق الثمانينات وذلك 
للاستقادة من امكانية تحديد الاماكن المحتوية على 
البترول. واشارت عصادسر صناعية في فيتنام الي ان ان 
انزويل” تعتبر الشركة الاولى في فيدنام التي تتقب 
عن الكميات التجارية عن الغاز ومن الطبيعي أن 
تستخدم اتزويل الغان الذي تجده في انتاج الدوريا 
اللازمسة لصناعة الاسمدة التي تمثل اشم 
الاحتياجات التي يطلبها المزارعون في اليلاد 
وتجير الاشارة الى ان شسركة انتزويل كاتني 
الشركات البترولية في استراليا بعد شركة "5117 
بتروليم ولتي توقع عقدا من شركة يتروفيتتام 
الحكومية في فدتنام حيث ان شركة "8112 "كبري 
الشركات في الاتحاد الموجود لاستكشاف البترول في ٠‏ 
حقل "دلي هونج (الدب حكيسر) الواقع على الساحل 
الجنويي لفيتتام. 

















إبحث من هد يتاك( بمو نمست غطاء أي مسن علب 
أبأنجا جات يييسيى + «ميرئدا كم .يشناب فقط اسعلة.ن؟ مل 
فد تربع بعضص 2 واتزيييسئ بسيئ العبى تبلغ أكثرمن 
مليسون جاكره من يييشها مشلا نك سسباراتتت ال ببسل 
كورسسا ؟؟ مجمركة . 

© يسرك قبلا الو عبن تفلن اثاسية ٠‏ 

* درب صن ا عزف علو لمات مصئة خط متب سلة لع ا لصريا ولق زم الزرينية. 


شركة التلج والصبود ا والكازوزالاردتية ذ.مدم 


لم 
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التما ا تيل ف لاد 
ا لاتقاج وتسوسق كسوات الوم 










استمرارانخفاض الاسعار في 
الاسواق الحرة . 

واضافت ١‏ قاو » في نشرتها ان 
تجارة الرز ارتقعت بمقمدار 
مليون طن لتصل الى 17 مليون 
طن وهبطت الاسعار في التصف 
الكساني من السنة الجارية 
وتراجعت طليات الاستيراد . 











وبعني هذا الاتجاه ان المكاسب 
المرجسوة من تصدير الارز 
الرتفعت تسبيآ في العام ؟5ؤ١ا‏ 







تشم ا : وجال الاعمة 32 
“السنعوسية المعزوفة مجموعة أحمد جعد القصيبي 
حدى كبريات الكجموعات الاستثمارية انسعودية 


اق , : 3 
فيل :00 امع" يلق مطون0 بد ؟لاوشي ادي تجرى 
الميّة الملخصضة في لكدولوجيا صناععة الطب 0 
الانتاج وتطوير صناحة المبوات. في متاطذ: 
العالم منها مصتعان في اللملكة العردية !1 


في العام 
1 -1557 اي بمعدلات 
تفوق معدلات التمى السكاتي في 


العام إضافة الى اثكماتر 
التجارة العالمية للقمح وطحين 
القمح بنسية ه في المئة في 
نفس الفترة يسيب وجود 
المحصول بكميات اكبر في دول 
الاتحاد السوفياتي السايق . 
ومن المتوقع ان يؤر ذلك سلباً 
في حجم الطلبات وبالتالي في 
اسعار القمح الدولية . 

وقال التقسرير إن معدل 
الاستهلاك العالمي للزيوت 
والدهون سجل تراجعا بنحو 
4 في المئة بيتما زادت نسية 
الاستهلاك العالمي من زيوت 
الطعام بمقدار اربعة في المئة 
علماً بان انتاج العالم من 
الدهون والزيوت بلغ 44.5 
مليون طن في العام 1555 . 


















ا 3 
7 له الست ظسران أنقي يتستع بها ول 
1 وملاعمة الانظمة والقوادن التي 





مكار تسليه الهدايّا, 
١‏ متسر سمشركة الشلي والصودا الأردئية - اوتسارام الزر قا 
ك- مسنود غات الشركة إربد سعد لكر - الكرك 





ع-مسشودعات١‏ الشركة العلور الشركة العفية 
تدوكلا. الشركة ل جتسرش ال وكلاء الشركة ممتان 


أماالرساجات والعلب المجائية - كممكتكم ' سكليد اسك افت 
م نالب الات لش انملشكة . 


الأريعاء 4؟ ربيع الأول 4 ربيع الثاني 515١ه‏ الموافق د - ١‏ أيلول 6ةذ١‏ الدرد زع 












































2 “0000 باس مارت سف الي و 
القاعيم الصناعية في البلد ع ا م 05 « هو هه جو رما عو « 2 ال اللاذ 0 
يي ----6 اهم دوائع الأاكتتابات الجديدة توفير /82 24 2 

يرة أنياء سيئة في وقت مب رئيس شسركة سوني اكيو 


1382 الاقامة المشاريج أو التوسجح بها واعادة هيكلة الشرر .| 


طلبيات للحصول على اجهزة 


تسجيل كاسيت بيمكن حملها في م : 8 : : 8 . 0ج ملامين سهم من را 8 
: الان يقول رئيس سسوتي اللسسسس سس سدكت وقومة اسمده ديتار للسهم الو فد ات اق 7 رارق الشركة الدولية 
ال كر لاوا الحاني ان اليابان هي الذي كتب على اسعد و سشسل الاردن والمنطقة اقتصاديا يحم زد افق مجان بان مب ا 
تع" / 2 تواجه” تحديا غير مسبوق . سبي السيوة الأولية تطو 1 الأموال لشركات حديثة أصدرت 5 ارك لمعيه الس ن خمسة يج 3 
شهدت السوق الاولية تطون ‏ إلا تكسن القشرة من لقا حجم رؤوس أموال الشركات لتلبية متطلبا» ,مانا بما لايقل عن 2 


رئيس مصنع " سائيريتسق 0 0 
توكوسيما #بلشكة 5301 يمكن ان يئتهي عدم القسرة على 
الاتستطيع تحقيق ارياح من 


0 0 5 كبيراً من حيث حجم اصدارات 4 . ا ١‏ 
مواجهتهالى تقلص قاعكة © وير الشركات الحديثة التاسيس الماضي حوالي ١؛‏ ليون دب المرحلة القادمة فر حلة ما بعد السلام ‏ رمت سواقاتيدك 
















5 
تعه في اليابان". ومن الموقع التصنيع اليابانية المحلية'. والقندب 5 وسندات التنمسية مدن غَطى منها المؤأسسسبون آسهما الاسكان وبنك الاردن سدرفعان ا 
ان تتدير ' سائيو" الاجهزة المعنية ‏ هذا العام, تستورد اليابان من بداية العام الحالي وحتى شه قيمتها ]١4رم!‏ مليون دينان ١‏ 0 د و نخلال طرحع 8‏ “ 
في ختوب شسرق اسه :حر التلفزيونات الملونة, التي كانت تعوز مقارئة ب نفس الفترة من وطرح الاسهم الباقية للاكتتاب ف قيمةاصصداراتها خلال لاعتيارات إعادة هيكلية رأسماله رؤّوس إموالهما من 
العمال أقل تكلفة . اما مصنذع ١‏ في وقت من الاوقات مرادقا لموجة )| العامالماضي, فارتفعت من العام يلغت قيمتها حوالي الفترة المقارنة :4 بعدما اصيحت حقوق المساهمين اسهم جديدة. 2 
سانئيريتسو فسيغلق ايوابه تصدير يابانية, اكثر مما تصدر. ١‏ 18ر44 الى 1ن ث2 ميان را مليون دينان قحيي 5 ١‏ م ملابين دسا اصدارات سبندات 2 صقرا وليكن راسمالة 00251١‏ روم دواقع الاكنتابات الجديدة 
ويترك 114 شخصا بلا عمل. وبشكل رئيسسي , ستاتي محققةيذلك نسبة نمو بلغت اصدارات الشركات الحديثة نموا النصسة ديتار غطي منها (16) مليون ديثار هم دواقع الأكنيات الي 
4 1 الواردات المصتملة من مصائع قر/اكلز. بنسية ه/ خلال الغترة المقارنة. 58 فقت اصدارات السوق من خلا 3 ين عرب هذه الاصدارات الجدي” لخ 
لقد حمل ارتفاع حاد طرأ أخيدا يابانية في مناطق اخرى من اسيا ور؟؛ هليون دينار اصدارات 6و7 مليون اصدارات ل تين وسبطرح الباقي وهو الاسهم تركزت عيكو ,يوق 
على قيمة الين, الشركات المابائية 38 ع ا 0 الشركات الحديثة الشركاث التديمة الاولية من سنن لور وك ب قال تور وى بان العام اموال الشركات القائمة ويخاصاع 
على ذقل عملياتها الانتاجية الى وفي تقدير تاكشي كوئدو, ووصل مجموع رؤوس اموال ويلع عدد الاسهم المطروحبة _ خا ول القترة المقارة 2 رت رك دان الشواع 0.6 البنوك التي تحاول تعزيز رؤوسا , 
خارج اليابان. ولايكاد يمر يوم المدير العام في شركة ايتوتشو الشركات ١‏ الحديثة التاسيس للاكتتاب من قيل الشسركات 0 0 +0 الف سهم للاكتتاب الخاص بقيمة اموالها لتتلاعم مع نسبة كقاياخ 
الان دون ان قنشسر ! المسحف تقريرا يعتبر' الانتقال التدريجي للهياكل المصرح بها حوالي 15ر45 مليون القديمتمن بدإية العام الحالي ‏ 5- 0 3 أسمنه ددثان واحد وعلاوة اصدار 
عن انتقال جزء من الممناعات الى الصناعية للاقتصاد الباباني امرا دينار حتي شهر تموز من هذا وحتى تموز الماضي 17.50 مليون .9 حجم رؤوس / موال ١‏ رخات ليصبح سعر الطرح )1١(‏ 
الصين او جذنوب شرق اسيا » جيدا في جوهره وحتميا في نفس العام غطيت من خلال مساهمة سهم قيمتها حوالي 55.4108 هذه الارقام الصادرة عن سوق متاتمر للسهم الواح ويد 
الامسر الذي اثار مخاوفمن' الوقت. ويضيف شارحا وجهة 2 المؤسسين لها الذين ساهموا ملبون نينا قيما بلقت هيد عصان مالي طب لخب ور اجمالية لهذا الاكتتاب 4 مليون 
افراغ: القاعدة الصناعية, التي نظره فيقول ' إنه بتيح للاقتصاد باسهم قيمتها 4 ارا مليون الاسهمالتي طرحت عن زفس أصدرها عن شهل ةمث ور زرنار, واعلنت شركة راقيا 
تعتبر اساسا للاقتصاد الياباني » الياباني فرصة لتحويل الموارد دينار اضافة الي الاسهم التي الفترة من العام الماضي تؤكد ما ذهب اليه بعض المراقدين 2 ١‏ الات الخاص ب 
ومن ثم تفشي اليطالة في البلاد. | نحو مزيد من القطاعات ٠‏ طرحتها للاكتتاب العام ويلغث مليون سهم قيمتها حوالي ١.615‏ جب كل 0 1 الف سه عر طرخ الدنهم 3 
في الثمانينات كان التنفيذيون الصناعية ذات القيمة المضافة.. قيمتها بادار١٠‏ مليون دينار مليون دينار محققة ذلك نسية 0 2 0 الع ه.؟ دنار يتضمن علاوة الاصدانء 























































اماضي إنطلاقاً من الرؤية ‏ ليصيحج حجم إصدارلتها هذه 


التغاؤلية لموقع الاردن الاقتصادي ‏ 17ل 34 ا 
فى المنطقة على ضوءافاق الاكتتابات الجديدة ستدفحع في الاقتصاد 


اخيراً مشروعات اتفاقيات للمنطقة الى الامام 9 تساعد عل توسيح قاعدة 
حيدان رانس يعتب ردنأ المالسي واعادة الاستقرار والنمو المتوا 
سوج سسسسساس 
0 8 مليون دينار, واصدارات للاستثمار 
زيادة احجام المشاريع وتؤسة م ينك الاردن 0؟ر؟ مليسون المساهمين في 
لتتلاعم مع متطلبات الاقتصان ‏ فنك انان يون سهم 
١‏ ' ف المنطة اكتتاب خاص سعر طرح السهم 
ا مخطة ب .ورم مليون من ضصسمتنه علاوة 
ل الصدارلييلة سا ا ا 
فول ليل ارت ل ريون ١‏ الاصدارات وار ا؟درة مليسون يسيب تقص السيولة بشكل عام 
العالي والكلف الاقل ما 2ك وين ت شمكة المواره ولتمويل استثماراتها ومشا 
*مادة د 7 8 3 سنا فيما طرحت ششسركة الموارد ولتمويل اراتها وه سم 
زعادة لضب لاز 00 2-0 الصاعية ؟ مليون سهم بسعر ولتحسين هيكل راس امال لدي ين 
لوقائع. © ديثار للسهم الواحسدء و يسيب عجزها عن ان افر 
5 7 الشركة الوطنية لصناعة الكوابل اموال اضافية, وبطبيعة الحأ 
دم الوقائع الحاليا ومدق اسان الكهريائية طرحت 178 فان الشركات الحديثة التاسيسع ياه - 
0 الف سهم للاكتتاب الخاص بسعر تسعى من وداء طرج اماس يز 








ل دفي 
اسوو 
زن فيه 
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لت 








الاقليمي دفع العديد من الجهات 0 
ارسي والخاصة للتوجه ذحو () دنائير للسهم من ضمنها 
ضرورة اعادة هيكلية الشركات من علاوة الاصدار. 

منطلق زيادة رؤوس اموالها 2 وطرحت ششسركة الشرق الاوسط 
ومعالجة اوضاعها المالية وزبادة للصناعات الدوائية والكيماوية 
رؤوس اموالها لتوفير التمويل والمستلزمات الطبية درة مليؤن 
اللازم مشساريعها الحالية ٠سهم‏ يقيمة اسميه دينار واحد 
0 نغاه. "010 الك ردني لو 

ضوء ذلك فقد شهد ١‏ وقام البنك الاردني الكويتي منذ 

: 0 اليك من الشسركات : كر تطرع اتيم تيده كر توسيح قاعدة السوق المالي 
المساهمة العامة التي طرحت راسمالة الى ٠١‏ مليون ديتار وهذه الاصصدارات التي تزيد 
إسهماً للاكتتاب الخاص أو العام بعدما كان ه مليون ديثار. 48 مليون ديار اردتي سسد 
قالبتك الاسلامي طرح 8./ مايون من جانبها ققد واققت الهيئة على امتصاص جزء من السيولقق 
سهم للاكتتاب العام بقيمة اسمية العامة لشركة الصناعات الوطنية النقدية في السوىق الاردذ 
دينار للسهم الواحد اضافة الى في اجتماعها غير العادي على واستثمارها في مجالات اكذي 
دينارين علاوة إصدارء وقيمة ٠‏ شيكله راسمالها من خلال أطفاع انتاجية من المضاربة بها في 
حجم إصداراته هذه 4. ؟؟ مليون خسائرها المتراكمة البالغة ار السوق المالي, يترافق ذلك مع رؤدة 
ديقار. وليرتقع راسماله من 7.7١‏ مليون دينار وزمادة راسمالها الى يعض المراقدينا لمق حرصي وي 
إلى 16 مليون دينان اردتي, وبنك (5) مليون دينار يعدما كان الاقتصاد الاردني على ضوء رؤيلاٌ 
عمان للاستثمار طرح للاكتتاب راسمائها المدفوع ور؟ مليون المنطقة الاقتصادية المقتوحة 3 
الخاص خمسة ملايين سهم يقيمة دينار, ووافقت الهيئة العاصة مرحلةما بعد السسلام, حيث ا 
٠‏ اسميه ديثان واحد وعلاوة اصدار لشركة مناجم القوسقات مؤخراً 
نصق دينار وبقيمة اجمالية لرقع راسمالها من ك4" الى 4 
لاصداراته هزم 7.6 مليون دينار. مليون دزتار من خلال طرح اسهم 































































افيا 
مليون دينار وبنك الاردن 2 وتفيد المعلوصات ان شركة رم 
والخليج سيطرح ه ملايين سهم للصناعات العدنية ستطرح (4) 
للاكتتاب العام بقيمة اسميه ديتار مليون سهم للاكتتاب العام بعر 
واحد ويدون علاوة اضصدار اتفاق المؤسسين على تغطية (5) السوق المستقيلية 


٠-‏ بلايس دولار خسارة في الاعوام الثلائة الماضية 
«٠‏ ع 


ع هو +« لبعد ٠‏ هو 92 

الهيئة الوطنية لدعم صناعة الطيران الامريكي طا 

٠ 00‏ 00 5 ا يها * 

بخئص الضرائب على شركات النقل الجويئ 

نه هي سوعت الذي تمكتت الادارة الا ان تقريرا للمنظمة الدولية ‏ هذه الصناعة خلال الا 

الامربكية من تمرير خطتها للطيران المدني ذكر ان حركة الثلاثة الماضية قدرت بحواي 

انرامية الى خفض العجز في الطيران العالمى سجلت نموا قدره عشسرة بلابين دولار ولن نعويقٌ 

'الميزانية الامريكية بقيمة 9٠0١‏ ستة في المئة خلال السنة الجارية ‏ الاعفاءات الضريبية التي اوصيٍ 

مليار دولار في السنوات الخمس من المتوقع إن يصل الى سيعة في يها الهيئة الوطنية لدعم صنا 

القادمة عن طريقٍ خفض النفقات المكة خلال العام القادم وألى ما الطيران الامريكي كافية اي 

الحكومية وزيادة الضرائب ».0 يفوق ذلك في العام 1580 . عشرات الشركات التي شارفِق 

0 الوطنية لدعم ١‏ وإضاف التقرير ان خطوط على الانهيار وانقذها قانويٍ 
الطيران في امسريكا الطيران العاملة في منطقتي اسيا الحماية الامريكي من الافلاس ‏ ب 



























: لللن ل 1 


























































































بخقضص نسبة الضرائي المترتية 3 5 اووس ان وكانت الهيئة المكونة من أ 
شاكات الطدرا- والباسيفيكي ستحقق اعلى 5 ١‏ ا اه 2 
0 0 مستوبات للنمو في نقل الركاب و: ا رس الامسريكي 
المتوقع أن تقدم الهية يي بيتما ستسجل الخطوط العاملة د فت في الربيع لاك 
أن تقدم المح 0 في اوروبا : 8 ا ا : 
ا 0 اا معدلا دون معدل التمعق لايجاد الحلول الكفيلة يتسعر 
وديسرر براء, 3 5 قدرة قطلا صناعة الطب ركان 
بالقول ان هناك قطاعات صناعية ونكرت المنظمة ايضسا ان وتقديم المشورة للرئيس الأمرن 
ععدة في امريكا تواجه مصاعب حركة الطيران في الولاداتك 2 والكوئغرس في هذا الشان. 8 
اشد من تلك التي تواجهها] المشحدة الامريكية سجلت العام ومن نتائج المصاعب الثي 







صناعة الطيران : وكانت وزارة الماضي نموا قدرء لاز في المئة واجحيتها صنتاعة الطبيين 
التجارة الامريخية قد ذكرت في كه بستحقق في السنة الجارية معدلا الامربكية الغاء الاف الوظائف اذ 
تقردر ثسامل توقعاتها لإداء قدره 5,1 5,1 في العام 1454 ' تراجع عدد موظفي هذا القطتاع 
الصناعات الامريكية خلال السئنة ‏ وسيعة في المئة العام 1956 . دين العام 4ىمةا والعام ؟؟ذا آنا | 

واضافت ان حرب الخليج في ' ع ا ا 
يه ان صناعة. العام 144١‏ والركود الاقتصارئ عامل وقال مكتب احخصاء” 
الطيران الامريكي تواجه تغيرات في امريكا الشمالية اديا إل العمل الامريكي ان تراج عي 












وو لءا03ةة برط مينهط 
















الجارية قالت فيه ان صناعة. 













: 5 مبيعات الجملة : 5.1544 - 151147 دراماتدعية , ونديجة للتطورات تراجع حسركة الطيران الدولي العمال في قطاع الطيران 8 

|5 إلعاأ 11 | لمعرض : مجمع دعسان. التجاري / شارع وصفي التل الافنتصادية العالمية والعجز ينسبة اربعة في المئة . كسانون الاول ( يفطا 

تكله رغ 0 ' 8 بجانب البنك العريي (الفرع للجديد). (الجإردئز سابقا) الامريكي والمتافسسة الدوليسة وعلى رغم ثفاوت التوقعات وابار (مايو) 1147 بلغ معلافط 
1 37 يستمر قطاع الطيران في في شان اداء شركات الطيران 7106 عامل شهريا وتراجكت | 









تراج يحة ليام بلتالث علي خلال السنوات المقبلة الإاان اند 
لتوالي'. ٠‏ مجمل الخسائر التي تعرضت لها 


























تدقع فى الاقتصار رثا 


: لتغطية زيادة رأسمال الشركة 





شركة البنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار المساهمة العامة المحدودة 





تجوز لريك ا دوقي الأردتي شرك مجاهي اعامسة جد روا ان تلن تعن طرع ١‏ .م74 يد ١‏ امريعة جلا مان ونه لال الات تن 





ليصبح (.. .ر. ..ر6١)‏ خمسة عشر مليون دينار وذلك بناء على مواة فقة معالي وزير الصناعة والتجارة 
' بتاريخ ل// مو بكتابه رقم م ش/١754/1١4550/1‏ تاريخ 1957/8/4 على طرح هذه الأسهم وفقة للشروط التالية : 











|| أولآ: غايات الشركة : الغايات والاختصاصات التي تأسست 


ا -٠‏ البتوك امعسسدة لقبورل الاكتعاب العام +- 
| الشركة من أجلها هي:- 


- إن الاكتتاب باسم الشركة يعني إقرار المكتتب بنظام 


د خلق.توسيح قاعدة لبون 
























البيكوك والمؤسسات المالية المرخصة التالية 


لد شركة وعقد تأسيسها وقانون البنك الا الأردة 
مستقرار والدمة الي الشركة وعقد تأسيسها وقاتون البنك الاسلامي الاردني حسب اجكام المادة )٠١١(‏ الفقرة (! 
<١‏ غايات البنك : - عدد الأسهم امطروحة للإكتتاب العام : والفقرة إج)مت . قانون الشتركات . وقم(1 
خم للااسدثمار الذني اسثدر يهدف البنك الى تغطية الاحتياجات الاقتصادية ؟- إنشاء وإدارة الصناديق المخصصة مختاف الغايات عدد الأسهم المطروحة للإكتتاب العام (0٠٠ر١١٠هرلا‏ 00 7 ركة مالية 00 ا 
1 اسمن اسن في سيزانين نيا والاجتساعية في ميدان الخدمات المصرقية وأعمال التمويل الاجتماعية المعتبرة . “سهم) سبعة ملايين وثمافماية ألف سهم قيمتها الإسمية | الأوراق المالية 1ل درهاً 1 متهم 
0 0 والاستثمار المنظمة على غير أساس الرباء وتشمل تلك “- أية أعسمال أخرى مما يدخل في عسوم الغايات 0ر0 ٠خر/‏ دينار) سبعة ملايين وثماماية ألف دينار )أ لزيادة رأسماله آى للاقتراض 8 
سويت ليه ير الغايات على وجه الخصوص ما يلي :- شيدق يتم طرحها ومن ثم الاكتتاب بها على التحو التالي :- وقفي ضسوء ذلك يتم الاكتتاب بواسطة 


المسيت نشكحت د السيرلة شوم 









سسسب 'رتفاع نكلفة الالات ولا 
الحا مما حار متدقعاً في دراء 


اتحدوان 


واسنتبارها في مجالاتك 
امتاجية من اشير يلابياا 





نفس س المراقبيئ ١‏ لمتفائاي لل 
الاتتحسان الاردني على ضوئا 



















52 ا بالقائدة, 





أ- توسيع نطاق السعامل مع القطاع المصرفي عن طريق 
تفديم الخدمات المصرفية غير الريوية مع الاهتمام بإدخال 
ا خدمات الؤادفة لإحياء صور التكافل الاجتماعي ال منظم. 
على أساس المنفعة المشتركة. 


ب- تطوير وسائل. اجتذاب الأموال والمدخرات وتوجيهؤها نحو 
.المشاركة في الاستثمار بالأسلوب المصرفي غير الربوي. 

ج- توفي التنتسؤيل اللاز سند اعشياجات القطاعتات 
المختلفة . ولا سيما تلك القطاعات البعيدة عن امكان 






0 لد سر ا ا ا 
: محقسيق تلك الغايات وذلك عن طريق العمل في المجالات 
| العالية : 
أ- الأعمال ا مصرفية غير الربوية : 
يمارس البنك سواء لمسابه او لساب غسيره في داخل 
المملكة وخارجها جميع أوجه النشاط المصرفي ال معروفه أو 
المستحدثة بما يمكن للبنك أن يقوم به في نطاق الزامه 
ا مقرر ويدخل في نطاق هذا النشاط ما يلي: 








ج- أعمال العمويل والاستثمار: 

يقوم البنك يجميع أعمال التسويل والاستشمار على 
غير أساس الريا ودّنك من خلال الوسائل التالية : 

-١‏ تقديم السويل اللازم - كليا أو جزئيا- ني 
مختلق الأحوال والعمليات القابلة للتصفية الذاتية 
ويشمل ذلك اشكال التسويل بالمضاربة والمشاركة 
المتناقصة وبيع المرابحة للآمر بالشراء وغير ذلك من 
صور ماثلة . 

-١‏ توظيف الأمسوال التي يرغب اضحابهسا ني 


٠ -.‏ استثمارها المشترك مع سائر الموازد المتاحة لدى 7 


وذلك وفق نظام المضاربة المشعركة ويجوز للينك في 
حالات معينة أن يقوم بالتوظيف المحدد حسب 
الاتفاق الخاص بذلك . 
| اا تارك جا لا 
يشترط أن لا يتعدى مجموع استشمارات 
ابنك | الدائمة من أمواله الخاصة تسبة (خمسة وسبعين 
با مثة) من مجموع رأس امال المدفوع واحتياطيه. 
'- يكون للبنك - في مجال ممارسعه لأعماله - أن يقوم 
يكل ما يلزم من التصرفات لتحقيق غاياته ٠‏ ؤيشمل ذلك 


. أ- تخصيض (...ر..دار") ثلاثة ملايين وتسعماية 


1- قيمة السهم ا مطروح للإكتعاب العام :- 


/!- تسديد قيمة الاكتتاب :- 


ألف سسهم لاكستستاب المساهمين القدامى المسجلة 
أسماؤهم يسجلات الشركة يتاريخ ١597/8/5‏ وهو 
تاريخ موافقة معالي وزبر الصناعة والعجارة على 
زيادة عي 


(١ 0‏ 
أعلاه خلال مدة حق الأولوية المحددة لهم للإكتتاب 
العام من قبل الجمهور من غير مساهمي الشركة . 


تبلغ قيمة السهم المطروحة للاكتتاب العام ثلاثة دنانير 
تعمشل في دينار واحد القيمة الاسمية للسهم وديتارين 
علارة إصدار تقيد لحساب احتياطي علاوة إصدار. ' 


تدفع قيمة الأسهم المكتتب يها دقعة واحدة عند تقديم 
طلب الاكتتاب وينطبق هذا على المساهمين القدامى 
والجدد. 


لمر ع ل 2 2 ا 


ويكافة المملكة الاردنية 
الهاشمية وفق التماذج لمعدة لذلك ,2 وبعد 
المصول نشرة الاصدار وعقد 
التاسيس والتظام الاساسي للشركة : 


. البنك الاهلي الاردني‎ -١ 
. ؟- بنك القاهرة عمان‎ 
البتك الاردني الكويتي‎ -7 
. بنك الاستثمار العربي الاردتي‎ -: 
. الينك الاردني للاستثمار والتمويل‎ -5 
بنك المؤسسة العربية المصرفية (الآرين)‎ -1 
زيادة قيسة الأسهم ا ملكتتب بها عن الأسهم‎ -!١ 
: ا مطروحة‎ 
في حالة زيادة قيمة الأسهم المكتتب بها عن قيمة الأسهم‎ 
لطروحة للاكتتاب العام تتم عملية التخصيص برجب‎ 
! احكام قانون الشركات. وستقوم الشركة بإعادة المبالغ‎ 
|| لفائضة عن الإكتتاب لأصحابها خلال ثلاثين يوم من‎ 
تاريخ إغلاق الإكتعاب.‎ 
؟- لا يجوز لأكشر من شخص واحد الاشتشراك في الطلب‎ 





0 الممحطفة الاقتصادية الفقيفة -١‏ قسبسول الودائع النقسدية ومع ال مسسايات الجسارية : 

0 0 المسلاف حا : وحسابات الايداع الم خلفة وتأدية قيمة الشيكات بوجه خاص ما يلي : 4- تاريخ الاكتعاب العام 5 ا للاكتتاب في تلك الأسهم الا إذا كانشغسضا 
0 ل . السحوية وتقاصها ؛ وتحخصيل الأوراة ق العجارية . أ- ايرام العستسود والاتفساقات مع الأفراد والشركسات يبدأ الاكتساب العام اعتيارآ من صباح يوم السبت الموافق ا بر 
ألى 1م ا مم 2 وتحويل الأموال في الداخل والخارج . وفتح الاعتمادات والؤسسات المحلية والأجنبية . 9٠١/5‏ وينتهي مسساء يوم الأحد المواقق 0 3 0 اب في أي من الحسالات 
مد واعادة الاستقرار ر والنعو لك 1 المستندية وتبليغها ؛ واصدار الكفالات المصرفية ب- تا أسيس الشركات في مختلف المجالات ولاسيما ٠‏ وحسب الترتيب التالي:- ا ا 

مذ د اللسثوة اكالي لان ااي وخطابات الضمان وكتب الاعتماد الشخصي ويطاقات المجالات المكملة لأوجه تشاط البتك ‏ أ- ا ماين القدا أ -١7‏ التوقيع على طلب الاكتعاب :- 
كدي د اعد على تر ا لي 7 د . 3 > او 
شرح 0 0 ١‏ د وم 5 الانتمان وغير ذلك من الخدمات المصرقية . ج- قلك الأموال المنقولة وغير المنقولة وبيعها واستثمارها ا اا ال لم يقوم طالب الاكتتاب بالتوتيع على طلب الاكتتاب الذي 
0 الوق 1 3 3 1 - التعامل بالعسلات الأجنبية في البيع والشراء على وتأجيرها واستتجازها ماني ذلك أعمال اسعصلاح | ا 08 0 0 أ يحتوي على إقرار» باستلام نشرة الإصدار وقانون البنك 
02 أساس السيعر الحناضر دون السعر الأجل ويدخل خي الآراضي المملوكة أو يي وتنظيمها للزراعة معالي 2 ا 0 0 0 8 وعقد التأسيس والنظام الأساسي للشركة المعنية ونق 
558 التعامل !1 أض المتبادل > الصتاعة والسياحة والإسكان وزير الصناعة والتجارة بممارسة حقهم باولوية القانون والأصول را فة محتوياتها ودرا 
عوام الثلاقهة الماضيا نطاق التعامل المسموح له به حالات الإقراض المتبادل : الاكتتابيالأسهمالمخصصةلهموالبالفة | لقانون والاصول واطلاعه على كافة محتوياتها ودراستها 
مَّ يدون فائدة - للعملات المختلفة الجنس حسب الحاجة . د- إنثاء صتاديق التسأمين الذاتي والتأنين التبادني 1 0 5 0 :لق أ بعناية وفهم مضمولها . 
ا تمس ١‏ 7 1 1 208 لصالح البنك أو المتعاملين معه في مختلف المجالات . 57ر1) ثلاتة علايين وتسعماية الف بهم 8 598 
لبه ؟- تقديم التتسليف المحدد الأجل . باعتياره خدمة يما لا يزيد عن ( )/6٠‏ من الأسهم الجديدة المطرح -١4‏ إعداد كشوف بأسماء ال مكتعيين :- 





هذه الصتاعة خلال ا خدمة بطريق العسليف على أساس ا حساب الجاري و- الدخول في الاتحادات المهنية المحلية والاقليسية تى مساء يوم عمل ( 1ا/ر- 1455/1 ). ويتم تزويد مراقب الشركات وسوق عسمان ا مالي بهة 
المولية د الماضية قهرت ع مدين . والدولية ويخاضة الاتحادات الرامية تتوطيد العلاقات ا 1 الكشرف عند الانهاء من اي ى وفق 
حبرم ة بلايين دوال3 5 ا 500000 مع البتوك الاسلامية . همون الجدد : 0 1 1 
أقدره ‏ حا إنت 4- إدارة المستلكات وغير ذلك من ال موجودات القابلة أاكتعات| غف) ن القدا الاصول. 
له الاعفاءات الشخي و لرعرمة للإدارة المصرفية على أساس الوكالة بالأجر. ثانياً: شروط . الإكتتاب العام : يدا إكتحاب الجسهور من ميس المساضي القدامئ 50 
0 بها الهيكم الليد فيا لإدارة المصرفية على أساس الو جر شرو ب العام المذكورين في الفقرة (أ) أعلاه اعتبارا من صباح يوم -١‏ المشاركة بالأرياح : 
١:‏ 2 3 الاسترد 9 أ 5 كك داهن 3 5 56 8 5 
الى م 0 ل © ه- القيام بدور الوصي المختار لإدارة العركات وتتقيذ ١‏ يتم طرح الأسهم للإكتعاب العام عن طريق نشر إعلان عمل(/0/119١/597١)ويتتهي‏ مساء يوم عمل ل ا 0 رياح 


ف 3 : وتفهمها بعمر الاكتتا ٍ 
ا ونا 0 2 -١‏ القيام بالدراسات الخاصة لحساب المتعاملين مع الينك 9 ا 00 ع الفقرتين (أ . ب) أعلاه تمدد فعرة الاكتحاي لمدة مالعا + الغاية من الإصدار وكيقية استغلالها : 
ل وتخرس يا وتقديم المعلومات والاستشارات المختلقة. كو لصي احم سي تاتون يعلن عنها قي حينه بالصحف المحلية ويهذه الحالة 0000 ٍ 
تركاب ‏ منهم والشقني ر ريع م 0 الاسلامي الأردني والنمادج المعدة لذلك . 6 -١‏ تعزيز رأسمال البنك ودعم مركزه المالي واستسرار نشاط 
لعاملة | مشرة) >#. ايه ب- الخدمات الاجساعية : 0 الاكعتعاب من جميع راطيب من يق المبتاهيج ا البنك الاستثمار 
التمى | الإييإن الحلول ا 1 ؟- يعيأ قوذج طلب الاكتتاب ويسلم مع كامل قيمة الأسهم القدامى والجدد ا 8 

يقوم البنك يدور الوكيل الأمين في مجال تنظيم الخدمات المكتتب بها مع كماية إسم المكشستب رياعيا ويسلم الى 4- كسان الأماذ ٍ ١‏ - تعزيز النب ب المصرقية المختلفة ولا سبما نسبة رأسمال 8 
1 الاجتماعية الهادفة الى توثيق أواصر الترابط والتراحم ل كنتاب بواسطتها ‏ , : 2201 1 ا ألبنك ألى الاستشمارات . خصوصا وأن ودائع البنك || ف 
ولاسات بين مختلف الجماعات والأقراد وذلك عن طريق الاهتمام *- يححفظ المساهم بإيصال البنك بعد خصمه من البتك الذي يخضع اكتحاب الأشخاص غير الأردنيين لتصوص قانون واستتماراته هي في ازدياد مستمر. 8 














مجردة عن الفائدة[! إما 0 خصم الكسبيالات 
التنجارية قصيرة 5 الأجل [ و بطريق يق الإقراض المقسط 
متنع على الينك - في جميع الأحوال - أن يقدم هذه 


الوصايا وفقا للأحكام الشرعية والقواتين المرعية 
وبالتعاون المشترك مغ الجهة الدينية ذات الإختصاص. 









. بالتواحي التالية : 











اه قبول الهيات والتيرعات والإشراف على إنفاقها ني 
المجالات الاجتماعية المخصصة لها وحسب الغغايات 
ال معتبرة . 


دعوة الى طرح الأسسهم وأن عناصر هذا الطرح تكتسمل 
ينشرة الإصدار التي يتوجب على كل مستثمر مطالعتها 


ا الاكتحاب وذلك هين استكمال اجراءات 





للإكتتاب العام وتوزع ييتهم ينسية ما يملكه كل 
من أسهم الشركة التي يعلكها د ذلك الساهم بالشاري 
المذكور, وذلك ابتداء'من صياح يوم عمل(كثر١‏ ١ر8‏ 5؟) 


كر ١.‏ /575ؤل) 
ج- ادا لم يعم تغطية كامل عدد الأسهم الوار ردة في 


تنظيم الاستكمارات العري بية والأجنيية والأنظمة الصادرة 





ا 
ؤ 
ا 
ا 
م 
ؤ 
ا 
[ 
ْ 
0 
ا 
ْ 








تقوم الشركة بإعداد كشونف بأسماء المكتعيين بالأسهم 
وقيسة اكشتابهم رالتتخصيص وكذلك عدد الأسهم التي 
يمتلكها كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ني الشركة 





اعتبا رآ من ١554/١/١‏ ( الأول من كالرن الغاني عا 
ألف وتسعمائة رأريعة وتعين ميلادي). 














7“- تحقيق التوازن بين كل من حقوق امساهمين وحقوق ا 











0 3 تقديم القرض الس لعن يي قر ساف ١‏ تسجيل اكتتابه في أسهم الشركة. يمقتضاه . امودعين في اليك . ا 
بذكا : ا 2 1ك 0 
ْ 58 يل الك 5 ١ ٠‏ 1 0 2007 . : 1 1 
0 0 : 000 - | تقديم المسة لظلت الاكتعاب وفقأ للتماذج المعدة الهذه لت دراك لمجي للض البكزلت اليف ينابق . هذا وقد ا قر دار وفعًا 1 
الدولي الاول ١:‏ 2 3 1 
قعات وسار ايع ا ا | للمتطلبات القانونية لسوق عمان المالي وت الموافقة عليها من قبل جنة الإصدارات بمؤجب قرارها رقم( 4؟)و(55١)‏ بتاريخ 8؟159/8/5. 0 
3 | 

شان بنتاجية ١‏ 0 00 0 

الأريعاء 8؟ ربيع الأول - ؟ ربيع الثاذ شي 1415ه الموافق 10 5١‏ أبلول 9945 | العدد .م 

















مذكرة نفاهم بين جامعتي فيلادلفيا وكولويب | |88 


كتب معن حزاره 


8 اتققت جامعة كولومييا 
الامريكية وجامعة فيلادلفيا على 
التعاون بينهما ويتضمن هذا 
التعاون تقديم جامعة كولومبيا 
مالديها من قدرات فنية لتلبية 
الاحتياجات التعليمية لجامعة 
قيلادلفيا وكان ممثلو جامعة 
مقاطعة كولومبها وجامعة 
فيلادلفيا قد عقدوا عدة اجتماعات 
في واشنطن خلال شهر تمورٌ 
ال ماضي لليحث في الوبسائل 
الممكنة للتعاون يين الهامعتين 


لإمقدووء56 ع5 وقط 17102 أقط نه 


في مجال ادارة الاعمال, وقد وقع 
المذكرة ممثلا عن جامعة كولومييا 
ل. ٠‏ وردن دبليو هافن عميد كلية 
التجارة والادارة العامة وهيئة 
التندريس قي الكلية ود ٠‏ قوان 
الشحدح نارم ممكلا عن جامعة 


0 اخسرى تم الاتفاق 
على أن تقدم جامعة كولومييا 
لهيئة التدريس بجامعة فيلادلقيا 
ولطلبتها خاصة ما يلم قي مجال 
الابحاث وغيره من مجالات ذات 
أهسية تثسمل تدريب المشرقين 
التنفيزيين والطلبية وتيسائل 


الاسسساتذة وإجسراء الابحاث 
المشتركة والسماح للطلبة بالدوام 
خلال اول سنتين في جاسعة 


: قيلادلفيا والسئتين الاخريين في 


جامعة مقاطعة كولومييا . 

وقد آابدى الطرقان تحمسهما ‏ 
للعمل سوبا لتطوير المؤسستين 
واكد! مواققتهما على السعم 
للحصصول على الاموال اللازمة 
لكمويل هذا المشروع التغليمي 
وعندما يتم تحديد هوية إحدىي 
وكالات التمويل دقوح الطرقان 
بإغداد مشروع تفصيلي 
مع يدان المدزانية اللازّمة له . 


لف 1 15د لان 0 01014 لالش[ 1ئلاة 


ر(101) وأطصسسامت غه عتنوانا عط غه بأورعمندنا عط 01 75ل مامع م صن ع1 

عا ومص معطم لوعع52 0[ع12 1تق100 رتتفصسهفم غأه زمه علطتا عتطماءلمائطم عط ممه 
عه م0116© عط زه جنوع0ة يمطقط .لمآ لم16 ,ا ,1993 نزلنا[ اماك ,10.0 بدمأعصتنطعد كلا 
قل .ع2 علتطم نآ 0م أجعمعممع2 كماع علط لطة اأتعصعج قصمدة1 عتأطد2 لجة ودع صلكيا8 
وناء 015 10 5785 وتمناءع56 ع8 04 عوممتتام ع1 


.نا لعتدعمعممء معلدة لاتعطد 
ع6 امععتنا لأكلدظ 10 165و 17[اتدا متبط ع جع ماعط جرمل وععجزمم كن وتردي عأطاأودمط 


80 ادنم نصلة كمع اتاكند6 كه معقة عط جد نط نوا 


© مذكرة التفاهم بين الجامعتين 


معطا ؛ن غوممم أععحم 0) دعل الأطدمى [أمءتصطع؟ عط عمط 0100] أهحل لعمجعة 5ه77 ]1 

تتمومءه: 5" )أ ,مكلف .دلع56 [2لرمقامءت 0ه ©أط 
جعكأه م غ10 2 مقط ]2 بلصفط ععطاه عط 0 .ععزمهم عط ع0 معي ترعودء [أهده تامع ادا 
أه قمعنة 01567 حل تدعقع2 كه قعتة ع اذ بوأتةلناء مهم رقاطء 51 لله تزأأئهه؟ 1012 
,5015و 20م 01 مععتتة له ,5010615 لله 5ه 7الحعه كه ملأمتد9 علصا أوع معام 
مممععه عط ممه 110 غه كدوعتز وم أععق عط عصلل تممه كالعلنطة لمة ررمععع؟ سامز 


10خ وبا 





م روسيا بعملون لتوفير 


ظاهرة جديدة مكدر 
روسيا هي عمل الاطفال , وكان 
الاتحاد السوفياتي قبل اتهياره 
يمتع الصقنان من العمل , إما 
اليوم فهم يغسلون السيارات 
ويبيعون العلكة ويشاركون في 
تفريم الشاحنات وتوزيع 
الرسائل البسريدية. وضنمء 
الشاهرة التي اخذت تدير خوفا 
لدى الاياء والامهات والباحيثين 
الاجتماعيين كشف عنها الرئيس 
الروسي بوربس يلتسن اتكنام 
يارت" الموقع الجديد للمطاعم 
الهامبرغر الامريكية المشهورة 
«مكدوناك» الذي اقيم قرب 
الكرمتين , عندما قال أن حفيدهء 
الذي يحتمل اسمبه «بورس 
يلتسين» يعسل السنيارات في 


شوارع موسكو ليشتري الايس 
كريم من «مكدونائدلقد اصيح 
من الامور العادية رؤية الصغار 





البييسي من خلال العبوات 
الزجاجية والتي تضمنت ثلاث 
سيارات مجمركة وهدايا اخرى 
تجاوزت المليون هدية. 

المسيم خلدون عودة من شركة 
الثلج والصودا والكازوز الأردنية 
ذكر ل "الأسواق" ان الهدايا التي 
تقدمها البييسي الآن هي ضمن 
الخطة الخاصة بتسويق منتجات 
الشركة وليس لها علاقة بظهور 
الكوكاكولا على وجه التتحديد 
فلكل شركة برنامجها لتسويق 
بضائعها وهذه المسابقة الجديدة 
هي ضمن هذا البزنامج. 

وأضاف السيد عودة ان 
مييعات شركة البيبسم عند 
ظهور الكوكاكولا سجلت ارتفاعا 
مقداره /7١‏ عن العام الماضي. 

شركة الكوكاكولا لم تعلق على 
هذا الإجراء إلا انها اعتبسرته 
منافسة طديعية. 


السوق يجنا 
نتيجة لاصداراته الجديدة التي 
اعلن عنها مؤخرا والتي سييداً 
الاكتتاب يها مع بداية تشرين 
الاول المقيل . 

وباتي ارتفاع اسعار الاسهم 
يشكل غسال امس الاول بنقس 
البوم الذي جصرى فيه توقيع 
الاتفاق بين اسسرائيل ومنظمة 
التمحرير يواشطن . ونتيجة 
للتفاؤل الكيير في مستقيل 
المتطقة الاقتصادية . 

بعض المستثمرين اندفعوا 
باتجاه تسييل الاسهم لددهم على 
اهل العسودة بها إلى الخسقة 
والقطاع في الوقت الذي يجسري 
فيه تذفين الاتفاق الذي وقع في 
واشنطن أمس الاول . 

من جانب آخر ووفقا ما ذكره 
المددر العام لليتك العقاري العربي 
السيذ سهير مهدي فقد الخت 
مذكرة صدرت مؤخرا عن البنك 
امركزي تعليفات صادرة عنه 
سابقا وكانت تقضي باستثمار 
البتوك لما يقل عن ٠‏ من 
اجمائي حقوق الملكية في السوق 


0 





إنسيد مفنح عقل رئيس دائرة 


في شوارع موسكو وعند محطة 
المترو. وهم يعارسون مختلف 
الاعمال المشضروعة وتمهحير 
المشروعة لتوفير احتياجاتهم 


بابوشكين النائب في مجلس 
العاصمة متجرا لجمنع العاملين 
فيه باستكتاء المدين» هم من 
الصغار النين يشترون الجليب 
والخيز والاجبان ومواد غذائية 
أخرى من معامل انتاجها ثم 
يييعونها في المتجر او 
الشوارع. وقال بابوشكين ان 
الاولاد يجمعون مبالغ كييرة. 
لكن الأهم في رايه انهم باتوا 
في مناى عن عصايات الاجرامع 


التي تحاول تجنيد المراهقين. 
وفي العاصمة البشكيرية 


التمويل والاستثمار في البنك 
العربي في تعقيبه على ذلك قال 
ان تعليمات الينك المركزي يهذا 
الخصوص صدرت في تشرين 
الاول من عام +145 وكانت تقد 

بان يستثمر كل بذك ما لا يقل عن 
.6ن من راس المال المدفوع 
والاحتياضي بالاسهم شريطة ان لا 


تزيد المساهمة الواحدةٌ عن ٠١‏ 
من راس المال وشريطة ان لا يزيد 
اجمائي المساهمات عن 2/5 ؛ وان 
هذم التعليمات صدرت بظروف 
حرب الخليج لتتشيط السوق 
المالي , واضاف ان المركزي ويعد 
ان عاد شاط السوق المالي الى 
وضعه الطبيعي خلال السنوات 


الثلاث الاخيرة فقد رأت السلطات 
التقدية انه لاميبررلمثل هذه 
التعليمات فقامت بالقائها ضدمن 
لجرا اءاتها الاخيرة المتعلقة 


الاوسط قاسم محمد قاسم قال ان 
تعليمات المركزي هذه كانت تهدف 
سابقا الى تتشيط للسوق 

من خلال انلزام البتوك ياستثمان 
من حقوق الملكية فقي السوو 
ثكالي »2 والغيت هذه التعليمات 


جديد من الصيارفة النين 
يبريسون بسون قضاا لمال 
والحسابات واستخدام 


الكومبيوتر. ويحق لكل مواطن 
بلغ الثانية أن يفتح حسايًا 
هذا الفرع. وتفيد اخصاءات 
نشرتها صحيفة «بوتوشسكايا 
غازيتاء الشيابية أن 7١‏ في 
المكة من تلاملين المدارس لبيهم 
دخل داكم. نكن مصدرهء لدى 794 


في المتة منهم هو السرقة 
وعفليات التصب والسطى. هكذا 
لهرت مخاوف من ان السسعي 
الى الحصول على الال باي ثمن 
مودي الى تشويه نفسر 


على ضوء اجراءات التصحصيح 
المتبعة ولضيط الاكتمان وسقوفه 
لدى البذوك ضَمن تعليماته التي 
صدرت مؤخرا وانتي كان لها اثار 
غير مباشرة على السوق المالي , 
فيما اكد مديردائرة الاستثمار في 
للبتك الاردني الكويتي فؤاد زيدان 
على ما قاله عقل , وقاسم ‏ منوكدا 
ان اجراء البنك المركزي الاخير لم 
يكن قاصدا يه السوق امالي وانما 
جاء في اطار ضيط الاثتمان لدى 
البنوك » معتيرا ان حسركة 
الاصدارات الجديدة للشركات 
القديمة والحديثة وسندات 
التنمية التي تجاوزت ال 87 
مليون دينار حستى نهاية تموز 
امتصت حِرءا من السدوئة النقدية 
التي كان يجري التعامل بمعظمها 
في السوق 

واكد أن الفكرة من الان وحتى 
نهاية ايلول هي قترة ترقب 
للينوك وهي الفترة التي حددها 
المركزي واعطاها كفرصة للبنوك 
لتصويب اوضاعها الاثتمانية 
وعدم تجاوز السقوف , مؤكدا انه 
رغم أن اجسراءات المركزي لثرت 
بشكل غير مباشر على تعامل 
البنوك في للسوق المالي الا انها 
لم تخرجها من السوق وانها لا 
زَانت نشطة ومؤثرة وفاعلة . 


الرقم القيلسي للاسكار من 4/14 حتى 55/4/15 

















الانسواق 
لا ظهرت في العقد الماضي 
حركات في امريعا ويريطائيا 


واليابان تدعو الى اصلاح نظم 
التعليم فيهاء وانتقلت عدوى هذه 
الحركات الى كثير من الدول 
التامية ومن بينها بعقى البلدان 
الفرييسة, وفي الاردن تدلورت 


الدعوات لاصلاح النظام التريوي” 


في تقرير سياسة التعليم ومؤتمر 
التطوير التريوي الاول عام /امةا 
والمشروع التربوي الثامن» وفي 
دراسة اعدها الاستاذ التكتور عمر 
الشيخ نجد وصفا موجرًا نحركة 
الاصلاح التسريوي في الولايات 
المتحدة, وعرضا 0 
«تعليم الاصة العربية في القرن 
الحادي والعشرين, وتحليلا 
لحركة التطوير التريوي في 
الاردن الى جائتب تصور لتنوع 
التعنيم المطلوب في الاردن في 
القرن القادم . 

الاصلاح التريوي بأمريكا 


يقول د. الشسيخ ان حركسة 
الاصلاح التربوي في أمريكا يدات 
يعد ان أحس الكثير من رجال 
الاعمال والاعلام والحكومة أن 
الافضلية الاميركية في المنافسة 
الاقتصادية صارت تتعرض 
لنخطر فالتطور التكنولوجي 
الاميركي ونوعية المنتجات 
الاميركية وحتى انتاجية العامل 
الاميركي صارت دون بعض الدول 
المتطورة كاليابان وفرنسا 
والمانيا. وقد وجد أولئك في 
النواتج المدرسية غير المرضية ما 
دفعهم الى اتهام النظام المدرسي 
بانه يخرج نوعية متدنية من 
الخريجينه وانه بذلك قاصر على 
طبية حاجات العمل والمواطنة 
المسؤولة. واعتقد رجال الاعمال 
والاعلام والحكومسة أن تردي 
نوعية الخريجين يعود الى عدج 
اسبابء فمن جهة يعمل في 
المدئرس نوعية رديثة من المعلمين 
الذي يتقصهم الاخلاص للمهنة 
ومن جهة تسود المدارس بنى 
تنظيمية بيروقراطية ومن جهة 
ثالثة تفتقر المدارس الى معايير 
واضحة في الاداء والتتحصيز 

موجات للاصلاح 





من هنا بدات انطلاقة التفكير 


باصلاح التعليم لتحسين عمل 
المدرسة وزبادة فاعليتها وظهرت 
كلاث موجات أصلاحية متعاقية 
يدات الاولى (كنة! ‏ مخةا) 
يصبور تقرير 'امة في خطر " 

والثائية (1545 - كمذا) بدات 


بصدور تقرير ملدقى كارتيجي 


"حول التربية والاقتصاد عام 


7 الذي حمل اسيم د اعدان اميه 
» وتقرير لجتّة حكام ألولايات 


المتحدة عام 5ه الذي فلن 


العنوان ه حان وقت التتائج » 
وتقرير مجموعة هواز عام 41.. 
اما الموجة الثالثة فقد بدات في 


إلعام 154٠‏ وما زالت في طور ' 


التشكيل.. 


تعليم الامة العربية 

ويتتقل د. الشيخ في دراسته 
الى حركات امسلاح التعليم 
العربي: فيتحدث عن تقرير تعليم 
الامة في القرن الحادي والعشرين 
فيقول ان هذا التقرير يتطلق من 
روؤية كارثية لمستقيل الوطن 
العربي أن ظل الوضع فيه على عا 
هو عليسه الان من اقطار تابعسة 
متخلفة مهددة بالتفتيت أو 
الانفجار الداخلي تتيجة لتدهور 
قاعدة الثقافة الوطتية والهوية 
القومية المثستركة بين العرب 
واستصسران الحكم أ 3ت 
وسيادة الامية الهجائية والثقافية 
والتكنولوجيا وارتفاع نسية 
البطالة وضعف اتتاجية القرد. 

وحتى يتجاوز الوطن العربي 
هذا المستقيل الكارثي « الذي 
سميه التقرير مستقيل التدهور 
أو السيتاريى الاتدلسي» فلا بد ان 
ياخنذ يفسلاث ثورات هي : 
التكنولوجيا. الثالثتوالديمقواطية 
والتكتلات الاقتصادية السياسية 
عير القومية , ويؤكد على ان طوق 
التجاة هو في هذه الثورات 
الثلاث. - ويرسم التقرير مستقيلين 


السيتاريقي الايوبي» والاخر مشهد 
الانطلاق «السيتاريو العمري» 
وفي ضوء هذين السيناريويين. 
تتحول الاقطان العربية الى اقطار 
نامية تتجمع في مجالس تعاونية 
اقليمية ثم الى اقطار فتقدمة 
تجمعها كوتفدرالية أو فيدرالية. 
الانتقال الئ مستقيل الامل 
وقد راى التقرير ان الأنتقال هن 








المستقيل الكارثي النى مستقيل 
الامل يتطلب إعادة يناع التظام 
التعليمي العريبي على اسس 
جديدة, وهذا ممكن ان تخلص 
اصصاب القرار من العقلية 
التجزيئية المترددة. وتقوم اعادة 
بتاء تظام التعليم العربي على 
مفاهيم خمسة حاكمة هي الشجرة 
التعليمية وتعليم كيفية التعلم 
والجسور التعليمية وتعددية 
تقاط العبور وتوزبع الاعياء بين 
المج تمع المدني والدولة وقلة 
الارتياط بين الشهادة والوظيفة. 


0 مراحل هي: ها 
قبل المدرسة لس 
المشتركة م 4 سنوات» والمدرسة 
الفائوية الموحدة ١‏ ” سنوات» 
والتعليم العالي د 4 . " سنوات» 
وينظر التقرير الى المشاهج 
باعتيارها التجسيد الحي 
للاصلاح التريوي ووسيلة 
تحقيقه. وهو يدعو الى صياغة 
حركة للمناهج؛ ويعتبر تغيير 
وضغ المعلم من الشروط الاساسية 
لاحداث التغيير التربوي المنشود, 
ودولي الادارة التريوية اهميتها 
تستحقها. 


ويرى د. الشيخ ان التقرير لم 
يخصص دوراً واضحا للمعلم في 
تحسسين المدرسة, ولم يوضع 
التموذج الذي يستخدمه لوضع 
التقرير المنشود موضع التتفيذ 
ولالوسائل السياسية التي 
يعتمرها لذلك. 


ع القرن 





التطوير التريوي في 
الاردن 

ومنتقر د. الشيخ في دراسته 
الى موضوع حركة التطوير 
الحالية في الاردن فيقول ان هذه 
2 اتطلقت من احساس عام 

سمي وشعبي يان نوعية خريج 

ا الثاتوية هي دون النوعية. 
المطلوية, وان خريجي المدارس 
الثاتوية لم يعوبوا يملكون 
المستوى الكافي عن المهارات المتي 
يتطليها سوق العمل في الداخل 
والخارج مما ادى الى انعكاساث 
اقتصادية واجتماعية خطيرة, 
مما يجعل من الضروري اعادة 
النظر في التعليم من جوانيه 
المختلفة, وعلى ذلك اتجه التطوير- 
التربوئ في الاردن الى معالجة 
التعليم المدرسي معالجة شاملة 
ومن ابرر مسا نادي به التطوير 
التريوي هنا تاهيل المعلمين 
والمديرين التاهيل الللائم وتوجيه 
المناهج والتعليم تحو التفكير 
والتطبيق العملي ومراعساة 
الفوارق بين الطلبة وتوجيه 
الادارة اللممرسية نحو القيادة 
التربوية والتفاعل مع المجتمع 
المحلي وتوفير الابنية المدرسية 
الملائمة وتجهيزها والتوجه في 
الامتحانات نحو الفهم والمقدرة 
على استخرام مهارات التفكير 
العليا ومهبارات التطسيق وحل 
المشكلة كما ش دع التطوير 
التربوي المبادرات التجدينية. 

ويرىد. الشبيخ ان من 
الصعوبة القول بان هذه 
الاتجاهات البارزة من الخريجين 
افضّل من الذنوعية التي تخرج 


مالشسير تصارع للفوز باستضافة ازلمنناد 1 


000 والعشرسن 


٠‏ لذلك؟... وما الذي خص ص 





حاليا. ومكمن هذه الصعوية في 
على تجاعة هده الحركة ان 
ا التريوي في ندايكه 
والييانات المتوافرة ما زالت 
وت اعل عماعملته أصركة” 
ولتطوير التربوي لضمان اولا إن 
المناهج التعليمية تحسد التقيدر 
المطلوب وثانيا إن الكت المدرسية ‏ 8 
وابلة المعلمين تجسيد التقييسر 
وثالثا إن المعلمين يفقهعون هذ 
التغييس ويتقبلوته ويعملون في- 
ممارساتهم واساليب تعليه ؤي 
على الاخذ يه؟ 
ويمضصي في تساؤلاته : كيف 
يقر مجلس التربية والتعلييم 
المناهج والمواد التعليمية؟.. وشلم: 
يكفي التدريب الحالي للمعلميق 
على تنفيذ المناهج؟ وما التفيس: 
الذي حدث في ممارسات المعلمييي 
نتيجة لهذا التدريب؟.. عا 
ويقول: ان التغييس يتطلجة 
اموالاء ويدوتها يبصعب تاسيستع 


التغيير على مستوى الممرسقى 
الواحدة. فهل يتوفر المال اللازمئ: 





التطوير التريوي لاحداث التغدين ٠‏ 
على مستوى اللدرسة والنطقة 
التعليمية؟ 0507 


التريوي قد اهتم بالشكل اكثر هر 
اهتمامه بالمضمون وانه لم دوقة؛ 
استراتيجيات التغيير وادارته ماج! 
تستحقه من اهتمام. ع 


:ممم الشيخ دراس ته 
الاردن في القرن الحادي 
والعشرين, فيقول أن ثمة عددا عن 
المتغيرات التي لايد من اخذها 
اي تصور مستقيلي للتعليم في 
الاردن» ومن التعامل معها يشكل: 
واضح ومقصل, ومن هذه - 
المتغيرات التحول الديمقراطي” 
وآالهوية الوطنية والهوية القوميه: 7 
والانفتاح على المعلومات وتفكن 

















اناق فنا مليون جه على المرافق 19 بلابين على عملية التجديه ‏ 








سولق : 
00 أي مدينة ستكون صاحبة الحظ الاوفر ف 
اولمبياد ٠‏ ؟ القرعة ستحدد ذلك , وسيتم آجرا 


استضاقة : 


أجراؤها في | 


| اجتماع الجمعية العمومية للجنة الاولمبية الذي من 
المتوقع و ل والعشرين من | 


الشهر الحالي» وحتى ذلك الوقت إن المنافسة ستستمر ‏ 
بين (0) مدن'هي : : ماتشستر وسيدني وبكين واسطنيول | 
وبرلين وبيدو ان مانشستر وسيدني هما حستى 
الان الاوقر حظا .. غير ان خوان انطونيو سامارانشس 
اعلن اثر زبارة قام بها كانشستر ان المدن الره) المتناقسة 
بمستوى واحد . غير ان فرص ماننستر مرتفعة جدا جدا 
فهل تكون هذه الدينة البريطانية هي الفائزة بالشرف | 
الكيير؟ 


0 





ةط لاا ا اط اه ما عع ا اله 1 
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© ملعب تسيفيلد .. هل يستضيف بعض مباريات الاوخيياد؟ ' 








تعتير مانشستثر المركز 
التسجاري والشقافي لتحو 5,5 
مليون نسمة في شمال غربا 
انجلترا » ويعود تاريخها الى 
رمن الاحتلال الرومائي ليريطانيا 
» وهي نتاج الثورة الصناعية 
اصيحت يها العاصمة 
الاقليمية لصناعة القطن في 
مقاطعة لانكشاير , وقد تقدمت 
هذه المديئتة بعرض الى اللجنة 
الاولبية الدولية تطرح فيه 
مختلق المزايا التي تتمتع بها 
المدينة التي تؤهلها لاستضافة 
الانعاب الاولبية عام 7٠٠٠١‏ وقد 
اعطى رئيس الوزراء اليسريطاتي 
حون ميجر دعمه وتأييده 
الشخصي للعرض الذي تقدمت به 
المدينة - ومنحت الحكومة اللجتة 
المنظمة ٠0‏ مليون جِنيه استرليني 
دعما لهذا العرض . 


متقرجون وتكاليق 


الجاتي المهم في عرض 
مانشستر هو مشروع بناء ملعب 
1 اوكيبي يتمع ل م الف متقفرج 
يقام في شرقي المدينة . واختير 
عد من الشركات الهتدسية 
المعمارية للعتافسة على تصميم 
اببناء الرئيس لهذه الالعاب . 
وهتاك مشروع اخسر تخوي 
المديئة| يهو 
'الفيلودروم (مضمار الدراجات) 
الذي سدكلف 4 مسلايين جنيه 
استرليني (تنحو ١١,0‏ مليون 
دولار) - وبتسع ل 760١‏ 
وستقام على حليته ادضبا مياريات 
كسرة السنلة وكرة الردشسة 
(اليادمنتون) وكرة الظاولة . وبدا 
العمل فيه خلال كانون الثاني 
(يتاير) الماضي ‏ 
اما الجمتازيوم الكبيسر, 
فقيتسع ل 15 الف متفرج وينفق 
قسم كببر من الماحة الحكومية 
. على هذا المشروع الذي بيصم 


أدضا فندقا ضخما يبلغ ارتفاعه 


ماني قاعات ومباني للمكاتب 
“الادارية . 


الأريعاء8؟ ربيع 


1١١ 


ينا مترا ودارا للسرنما تضيم . 


وترصي استراتيجية اللجتة 
المتظمة الى ايجاد "حلقة لولمبية* 


بيقع كل من الاستاد الاولميسي 
والقرية الاومبية في وسطها . مما 
يعني أن الرياضيين والمسؤولين 
عن اكثر من ١٠‏ في المئة من 
المسايقات الرياضية لن يكونوا 
على بعد اكثر من 15 دقبقة ف 
السيارة عن مطار المدينة الذي 
بشهد ورشة اعادة تاهيل واإضافة 
مرافق جديدة . 
وسدق ان تقدمت مانشستر 
بطلب لاستضافة دورتي ؟44ا و 
5ؤؤا الاولبيتين واخفقت في 
الفوز , وتعول كثيرا على سعيها 
الجنيد , لتحتذضن انكلترا 
الاولمبياد الثالث في تاريخها , 
والتجمع الرياضي الاكيس معنن 
كاس العالم في كرة القدم عام 
ال 
مكانة مرموقة 
ويتسجاوز طلب ماتشستسر 
استضافة الدورة الاولمبية عام 
0 السباحة الرياضصيسة 
البريطانية , ان يعتقد ميجور ان 
اقامة الدورة قي بلاده دليل على 
مكانة بردطاتدنا المرمنوفة في 
المجموعة الاوروبية , وان "نجاح 
طلب مانشستر سرولد الثقة في 
. المنطقة كلها , علما ان مليوني 
جنيه (تحو ؟ ملايين دولار) من 

مبلة المساهمة الحكومية خصصت 
الجهود اللقديم الطلب الى اللجنة 
الاوذشبية الدولية والحملة 
الاعلامية الترويجية. 


زيادة فرص العمل 


ويرى الدريطانيون ان اختيار 
بلدهم لاستضافة اولمبياد 5.٠١‏ 
ستعرزر ستمعة بلادهم داخل 
المجموعة الاوروبية وفقي جميع 
إتحاء العالم والى جائي ذلك 
سيوفر طلي الاستضافة سريعا 
ثلاثة الاقف وظيفة في منطقة تبلغ 
فيها البطالة اغلى نسية 
المملكة الكحدة عن مجمل ٠‏ 38 
وفليفة جديدة في كل ارجاء البلاد 


لسع ج يبك ب ب عه ديح نان 
الأول- ؟ دبيع الثاني 4١6‏ ١ه‏ الموافق 2١ - ١١‏ أيلول 1957 العدن (-) 


ال قل الاق 
٠‏ ملبون جنيه على المرافق: 
واريعة ملابين على عمنية التجديد 
الاقليمية , وتشمل التسهيلاتٌ 
تطوير مجمصع ابستلانيس على يعجر 
نحو كيلومتر واحد من مركن 
المدينة » مما يعتير مبادرة فريدة 
لدمج يناء مرافق رياضية من 
المستوى العالمي مع اعادة تاهيل 
وسط المديتة ذاتها . 

ويقول غراهام ستريذغر رئيس 
بلدية مانشستر ان فوز بلده في 
استضشاقة الاولمبيان القنادم 
سيجعلها تقفر بسرعة لتكون 
أحدى المدن الرئيسة في اورونا 
الجديدة . مضيفا اننا تريد أن 
نشرك معنا مجموعة من الشركات 
ذات السمعة الدولية مما بساعد 
على جع المديتة قطيبااقوي 
لاجتذاب إصحاب مشاريع اليجاء 
والصناعيين . 
ريا شية وقد ية 5 3 

معلوم ان الاولبياد لا يعدي 
فقطالجواتب للريافسيمة 
والاعلامية والاعلانية والاقتصادية 3 
بل بنع داها ليطال المرف قاين َ 
السياحي والثقافي 2 مر 
الاستضافة فترة ذهبية لكل يَنْد 
تحظى احمدى مدنه بها لآن ‏ 
مشاريع التطوير التي تتطلب عاذة 
نحو ٠١‏ عاما من الإعداد والتنقئة 
تتجبز في مدة اعنداها سار 
سنوات . 

واشارت دراسة متخصمنة 
الى انه خلال ١7‏ يوما من الالعتب 
الاولبية سيزور المدينة نحو سيّة 
ملابي شخص يتفقون نحو :78 
مليون جذيه استرليني (نحو 0/0 


مليون دولار). 
وتجذب عانشصتز . ,؟ مليون 
سائح سذويا يعضون اكثر من يوم 


واحسد في ادينة م5 ٠‏ من بيذهم نو 
٠١‏ مليسون ياتون من خسازع 
يريطانيا ؛ وييلغ حجم الابرادات 
السنوية من القطاع السياحي 558 
ملسون جنيه استرليني ؛ ويزقد 
مانشستر ايضا ستة.ملانين 
شخص يمضون يوما واحدا أو ”. 
اقل وينفقون مامجموعه!؛ 
مليون جنيه استرليني . 

































العقارات 








يودابست 

#العاضهة المجرية بودايست 
مترشحة لكي تصيح واحدة من 
مراكز الاعمال والمال الهامة و 
اؤؤويا خلال الستوات القليلة 
القنادمة ولذلك تشهد قطاعاتها 
الاأقتصادية تنشاطا غنا, 


لخدم وتكوفسز في بودايست 
النذف © و في فرص 


ر حلى مسستوى |1 





حي مستيون لحشرسسة امن 


“ةيفيك 


.. وضعاخاصا 


ون رائه لويوز: 
سبرانيجِيات انتقيير وادارتة با, 
انستحقه ف" ات 


تحسور مستقيلي 


يختتود الشسيخ براسته 


























































تقاف الرطنية وثورة المعلومان 
و احلا اسعمل والذقر والبطلاً 
وتخسيف إن هزد المتفيركد 
مستي المشميم في الاردن. 








حاه فهل يتوم ر الال التي 


اقلتصادية متعددة حمل هذه 
الخامنمة تشهد عروضاً متميزة 


2 لدبيع ميان كبيرة, كما وجدت 


المكاتب في الاجزاء الرئيسية اقبالا 
وإسعاء وهنائك حوالي ؟1 الف 
شركة اجذبية توافدت على المجر 





اللاقت للتظر أن المجر تجتز 


امتصاسات 
المبستشمرين سواء اكانوا عن 


التطون القرب أو من الشرق يفضل 
تجربتها في التحول تحو 


اقتٍصاديات السوق والتي بدات 

اولنى خطواتها في عام 1584 
ومنذ سقوط النظام الاشستراكي 

في المتطقة عام 49 تضاعف عدن 


الشركات ذات رووس الأموال 


الاجنيية يحصوالي عشر مرات 
ليتصل عددها حاليا لحوالي 1١‏ 














الستة المقبلة. 


اثمراقا. 


المصرفية هذا العام. 


السوق بالسرعة المامولة سايقا". 


0300 


برشلونة 


4 تسميته يرشلونة جلورياس-” 


وتجذب 


سائح ساي ييد. ده 








التشاؤم يسود سوق العقارات البريطانية 


ل عكس مسح اجرته جمعية البناء البريطانية حالة من الغموض 
في سوق الحعقارات حيث يرجح ان تزيد اسعار المنازل بنسبة تقل 
عن ١.6١‏ في المائة خلال الاشهر السنة المقبلة , مقارنة ب 7 3 
خلال الريي. . وتتواقق هذه النتيجة مع مؤشر هاليفاكس ؛ الذي, 
يشير الي زيدادة دون ١‏ في الماثة. 

وكشف احدث رصد للثقة , استندت فيه الجمعية الى أجابات 
أدلى بها الق من اصحاب المنازل الحاليين والمحتملين .ان 47 في 
المائة غير واثقين قي ان الاقتصاد سيتحسن في غضون الاشهر 


واعرب ١5‏ في المائة فقط عن تفاؤلهم بان المستقيل سيكون اكثر 


وقال ثلثان تقريبا انهم بشعرون بأن سوق المساكن ستنتعش هذه 
السنة ؛ وهي نسبة تقل ٠١‏ في المائة عن المستوى القياسي , الذي 
كان يرى الانتعاش في الرببع الماضي. 

واوضحت النتائج ان ثلث الذين جرى استطلاع ارائهم تقرييا 
حققوا فوائد مهمة من اتخقاض اسعار الرهن ,» حيث اتخقضت 
اقساط القروض المسددة بما يصل الى 16١‏ جِنيها قي الشهر , خلال 
الثماذية عشر شهرا! الماأضية. وراد الانخقاض بمعدل اكبر من ذلك 
بنسية ؛ بامائة من الشريحة موضوع المسح. 

ويعتقد اكثر من ثلاثة ارياع النين يتوشقعون شسراء منازل للمرة 
الاولى ان الوقت الحاكي هو انسب وقت للحصول على قرض , حتى 
وان كانت هناك توقعات يمزيد من الخقض قي اسعار التسليف 


يقول جون هيبز المدير الادارى المعين لجمعية البناء البريطانية 
“مع انتشار تكهنات في السوق تقول أن اسعارن القاكدة مقيلة على 
مزيد من الانخقاض ,2 : يصمح من. غير اللستغرب الا يزيد نشاط 


واضاق يقول ' من الواضح ان بعض المشترين المتوقع حصولهم 
على متازل للمرة الاولى ينتظرون وضوح الخطوة المقيلة لخفض 











ها حققت شركة “بوقيس انترتاسدوتال اسيانيا” للاتشاءات تصرا 
مهما بعد فوزها يعقد تصل قيمته الى 1"9مليون استرليتي 
لانشاء مركز تجاري ضكم في برشلونة باأسيانيا من القمرر 


فسي ضفل اعتسسسوق محدودة تسينا 


هه 








عفار 


الالفاض ا 










رغم العجز عن سداد فوائد قروض. مستحقة لالمانيا في ايلول 


المجرية نجتذب رؤوس الاموال الاجنيية ١‏ (وسيا تبني مدينة كاملة تحت ارض موسكو 


حدة من مراكز الاعمال الهامة في 'ورويا 


:بودابست مر شصة لتصبيح واحدة 


الف شركة تمارس مختلف 
النشاطات الاقتصادية في ارجاء 
البلاد وتتمتع العاصمة بودابيست 
بمميزات عديدة تجعلها مرشحة 
لكي تصبح واحدة من اهم مراكز 
المال والاعمال في اورويا خلال 


السنوات القادمة. 


ولآن هذه الشركات المتزايدة 
تطلب مكاتب لاداراتها ومباني 
لشركاتهاء, فقد ازداد النشاط في 
هذا المجال.. وقد شسهدت سوق 
العقارات خلال الستوات الماضية 
تغيرات عديدة ونشاطا ملحوظا 
مقارنة بالكساد المخيم على اسواق 
باقي دول القرب وتتوافر يالسوق 
العقارية في يودابست فرص 
وعروض جيدة لبيع مباني كبري 
في يعض المتاطق الراقية باليلاك 
وتتميز تلك المباني يتسبة عالية 
من الاشقال.تكاد تكون بالكامل من 
جائب مستاجرين دمثلون كبريات 
الشركات الاجنبية العاملة هناك. 

وبلاحظ ان الاستثمار العقاري- 
يصفة خاصف- تشهد نشاطا جيد! 
يبفضل ارتفاع نسية العائدات 
المتمثلة في القيمة الايجارية ان 
دصل نسبة العائدات في بودايست 
الى حوالي ضعف نسية العائدات 


في عاصمة اوروبية اخرى مثل 


المائة 


ديلي تلجراق البريطانية 


بكلقة 177 مليون جتيسه استرليني | 
انشاء مركز تجاري ضخم في برشلونة 


وتبلع مستاجة: اتروع طوال 26 الف فندسن_مريع ونضم 
سوقا كبيرة من المقررر أن تديرها. اسنتروس كومرسياليز ” 
اضنافة الى 54٠‏ الف متر مربع للمباني الادارية التي ستعرض 
للايجار و الى 1٠٠١‏ متر مريع لانتظار السيارات, ‏ 

وشمل ياقي المساحة اليالغة حوالي 76١‏ الف مشر سريع 
مجموعة متباينة من المتشات لعدد كيير من الشركات ‏ التجارية. 

ومن المقرر ان سيحتل المشروع موقعا مهما في قلب برشلونة 
في أبلاتزا جلورياس كاتالاناس: وقد اشرف على التصميم المعماري 
اثنان من اشهر المعماريين الإسيان هما جوس جالان وكرستيان 





































ويتوقع ان ترتفع نسية 
العائدات للاستثها ار العقاري في 


الفترة القادمة لتتراوح ما بين "7 


الى /0ر. 


وهتاك عدد محدود من المباني 
المقامة على مستويات دولية 
تجتذب الستاجر المدميزن ويتوقع 
لتنك ١‏ أن تحسقق عائدات 
مضاعفة مقارثة باسعار السوق. 

ويزيد من جاذبية سوق 





الحائي الاخير من القرن 
في الفترات الماضية كان هناك 

تفضيل يشكل عام للحياة للتعزلة 

في المنازل الخاصة بسكن العائلة 

الواحدة يدءا من الاكواخ الريفية 

وحتى الفيلات ثم القصبور. 

: الا أن تغين الاتواق مع الاقبال 





: السكن , واتهنار سوق العقارات 


العردطائية العام 1584 الذي حمل 


العقارات في بودايست ان هناك 
طنيا متزايدا وخاصة في قطاع 
المكاتب من جسائب الشركات في 
ضوء الاقبال المتزايد لرؤؤوس 
الاموال الاجدنيية وفي ظلل سوق 
محدودة تسيديا 

وبنعكس تزايد الطلب عن نسية 
الاشغال في المباني الكبرى يقلب 
العاصمة بودابست, وقد حقق 
احدها نسية اشقال تصصل الى 70٠‏ 


من جاني مستاجرين متميزين 
مكل «برايس ووتر هاوسء» 

و«سيريول» و واسيت» في 
حين اقصرب 0 
تحقيق نسيبة 0 كامرة 
لاجمالي المساحة البالقة حوالي 
لاالاف متر مريع مقابل ايجار 
شهري يصل الى 0 ماركا المانيا 
للمتر المربع. 

وتتراوع قيمة الايجارات عموما 
ما بين 15 الى 50 ماركا المانيا 
للمتر المريع لمدة تتراوح ما بين © 
الى ٠١‏ سئوات في مختلف ارجاء 
بودابست وذلك على عكس توقعات 
اغلبية الخيراء الذين اكدوا ان 
القيمة الايجارية ستتخفض خلال 
العام الحالي وما حدث - بالقفل- 
هو انها شهدت تزايدا مطردا منذ 
بداية العام وحتى الان. 

ويشير المراقيون الى ان هناك 
اتجاها متزايدا بين كبريات 
الشركات الاجنبية العاملة و 
المدينة لشراء لو امتلاك بعضص 
المباني وتحويلها كمقر رئيسي 
لها. ويلبي ذلك يصفة اساسية 
المطلب الخاص بالاحتفاظ يقدر من 
الاستثمار أت داخل البلاد في 
صورة اصول. وتتجه معظم 
الشسركات الالمانية والاسترالية 
الموجودة في بودابست لانشاء مقر 
للاعمال خاص بها في المجر. 


88# بالرغم من الصعويات المالية 
التي تواجهها روسيا , والتي 
وصلت حدا جعلها غير قادرة على 
سداد فوائد بعض القروض 
المستحقة في ايلول القادم, 
وبالرغم من ضياع صفقات كان 
يمكن ان تحقق للخزينة الروسية 
عائدات بالعملة الصعية تصل الى 
حوالي ١١‏ الق ملدون دولار , فاقد 
تقرر اتشاء مدينة تحت ارض 
للعاصمة الروسية موسكو, 
وستشمل المدينة على كراجات 
ومحال ومطاعم وطريق يوصل 
الى الميدان الاحمر اضافة الى 
طريق لخر يوصل الى فندق 
ناشسيوتال المطل على صر 


تقريبا” فيما ستتكلف الانشاءات 
6 مليون دولار سيتم تدبيرها 
من الشركات الكذدية التي ترجح 
الانتهاء من هذا الملشروع خلال 
السنوات الثلاث القادمة . 

ورغم اقبال اصحاب الاعمال 
والمال الكندرين فيما يظهر حتى 
الان فقد نقل عن الحكومة الثاني 
انها تعمتزم ايقاف تقديم ابة 
عروض لجسمهورية روسيا 
الاتحصادية او دفع ثمن تقل 
الصادرات لروسيا تظرا لوجود 
مخاطر من المضي قدما في تقديم 
القروض لاقتصاد روسيا من 
ناحية وللظروف المالية الصعية 
التي يعساني منها الاقتسصاد 
والشؤون المألية في المانيا نفسها 


» وزدر الاقتصاد في حكومة يون 
ان تأخر روسميا قي السداد احد 
العوامل الواردة لان الماتيا تنتر 
من روسيا الاتحادية ان تسيد 
هليون مارك (15, +54 مليون 
دولار) الماني كفوائد للقروض 
التي حصلت علييها من المانيا 
وفمسرورة ان يكون السداد قيل 
شهر سيتمير وهو ما ييدو ان 
روسيا عاجزة عن الوفاء يه يكل 
المعايير المتاحة . 

داتي قرار المدينة الجديدة 
يرقم المبالغ الطائلة - وتصل الى 
9 مليسار دولار عام 17 وحده - 
التي اتهم الجترال روتسكوى 
نائب رئيس الجمهورية وزير 
الخارجسية اندريه كوزيريف 
يتضييعها نتيجة لرفضه بيع عدر 
من الطائرات الروسية من طراز 
"سو - 57" الى دول اجنبية . 

وكشف روتسكوى بعد زيارة 
تفقدية لمصنع الطائرات في 
"كمس فهوليسك - امور بان هناك 
العديد من الدول التي رغيت في 
شراء الطائرات الروسية من طرازٌ 
"سو -797” بالعملات المسعية 
ولكن مدير المصتع المهتدس 
اناتولي بتسروف فوجئ بإيقاف 


. الصفقات . ومن بين الدول التي 


رفض عرضبها شراء الطائرات سو 
-7؟ الجماهيرية الليبية , مها 
دقع ليبيا في تاريخ لاحق وبعد 
رفض اتمام صفقتها مع روسيا 
الى شراء الطائرات الامريكية من 
طران اف 15 واف 18 . 

ويقول المهندس بتروف ان 


ويقول الهر جينتر ريكسروديت- وزير الخارجية اندريه كوزيريف 
بسسدا فسي الستينسسات واستمسسر حتسسى التسعينسات 






بيطا 
بصع جد .الأحياء السكنيتفي. 
لتدن وهو حي * الكستدرا رود 
الذي يعد جاليا احسدث بناء 
تاريخي في لندن. 
وتمضي دقات الساعة يطيكة 
لتتغير الانواق مرة اخرى في 
التسعينات ففي الشهور الماضية 
فقط ارادت سدينة لتدن والمجلس 
المحلي بها إجراء تغييرات كييرة 
في ذلك الحي المترامي الاطراف 
حسيث تنتظم صفوف المنازل 
يعضها بجوار اليعض الآخر لا 
تختلق سسوى في للرقم الذي 
يدمله كل مذزّل واسم العائلة التي 
تسكنه , وفسوجىء الملسثئولون 
برفض اهل المتطقة التام اجراء اي 
تغييرات في الحي الذي احبوه 
والفوه. وقد اصايت الدهشة 
المهندس المعماري قيف الكسثدرا 
واستقيل النبا يسعادة يالغة 
خاصة بعد ان قرر مجلس المدينة 
ادراج ذلك الحي في قائمة الاحياء 
التاريخية . ويعني ذلك الحفاظ 





ا 





الاهمال السائد قي المباتي , علما 
إنهذا التاثير لم يطل البساكن 
قفحبيب , انما المباتي التجارية 
ايضا على رغم “الهجمات" التي 
تشهدها .سوق الفقسارات 
البريطائية بين حين واخر من 
بعض المؤسسات البريطانية 
وا مستثموين الاجاتب الذي 
يتسللون الى السوق يشا عن 
الفرص في سوق العقارات . 
وتشير التحليلات الخاصة 
بالسوق العقارية ويعضبها نشر 
في تقرير خاص اصدرته مؤسسة 
"ميريل لينشن” العالمية الى ان 
سوق العقارات التجارية في 


0-2 


مالسسلا 


وفي حالة إصابة احد المتازل يني 


اضرار لاي سيب فإن على مجلير 
ديد ترميمه واعادته الى الهرئة 


٠‏ التي كان عليها 


ويعلق جافين سستامب يكيس 
مجلس جمعية القرن العشرين 
وهي إحدي الجمعيات اليريطانية 
المدافعة عن الطران المعسماري 
للمدينة والتي تنادي بالحفاظ 
عليه كما هو سواء كان ينكمي 
للعصر الفكتوري او العصور 
التالية , يعلق بقوله ان اذواق 
الناس تتغير وفقا للمحيط الذي 
يعيشون فيه وان الناس في نهاية 
القرن العشرين استطاعوا تذنوق 
الرؤية الخاصة للمهندس المعماري 
المعاصر واحيوها ولذلك فإن 
الحفاظ علي الكسندرا رود اصيح 
ضرورة من أجل الحفاظ عليه جزء 
من التاريخ المسماري للمسدينة 
ويتطبق ذلك القول بوجه عام على 


' اماكن اخرى في العام وبنايات 


معاصرة دجب التظر اليها من 
وجهة نظر التاريخ والحفاظ عليها 
كجزء من ماي الاجيال القادمة. 





بريطانيما اكشر الاسواق تاثرا 
بالركود خصوصا سوق المكاتب 
وسط العاصمة البريطائية وفي 
حي السيتي ومنطقة الوست اند 
أحسيث تراج عت قيصسة الاجور 
والمباني يتحو 50 قي المشة عن 
الذروة التي عرفتها قبل سنوات". 
وذكر التقرير ان اكثسر 
الحوابث التي جسسدت هذا 
الاتهيار اخفاق مشروع كتاري 
الولبيا اند يورك" الكندية الى 
تنفيذه ه في مياني دوكلاذيز في 
الجزم الشسرقي من الساصمة 
البريطائية , شير ان قخامة 








قورة العمران في عهد الازدهار العقاري اغرقت لندن يعدد من المباني بشوق حاجة السوق 


السوق العقاري في بريطانيا تمر بمرحلة تصحيح 
حوالي نصف مليون مسكن في .لندن غير صالح للسكن 





الملشروع اعجزت المجموعة من 
تامين التمويلات وجعلها تطلي 





الأربعاء 6 ربيع الأول ؟ ربيع 


© حي الكسندرا رود 











برر موقفه يرقض الصققة بسدبب 
عدم وجود اعتراف دبلوماسي 
هتبادل بين روسيا وتايوان » لآن 
روسيا لا تعترف يتنايوان كدولة 
ذأت سيادة . 

ويسخر الكسندر روتسكوى 
نائب روسيا قائلا : ييدو أن 
الامريكيين لم يدركوا اهمية عمق 
تقديرات واعتيارات كوزيريف 
لهذا قرروا- بلا ابطاء - بيخ 
طائراتهم الامريكية من طران اف - 
5 لتايوان . 

ويصسيف روتسكوي انه قد 
لاحظ مواقف شييهة في مصنع 
يناء السسفن في نفس منطقة 
كمسموليسك - امور حيث اضطر 
مديرى مصانع بذاء السقن لتقطيع 
غواصات كاملة وتحويلها الى 
خردة واعادة تسييحها بناء على 
اوامر من الحكومة الروسية بيتما 
كانت من الغواصات التي تعمل 
بالديزل التي يلاحظ تناقصها في 
البحرية الروسية وشو ما وصبل 
الى نقطة حرحة للغاية . 

ويضيف روتسكوى في أسى , 
نقد فقدت روسيا نتيجة افشال 
الصفقات المشار اليها ١١5‏ الف 
مليون دولار امسريكي في السنة 
اللاضية 14115 وحدها , وتفوق 
هذه الخسارة بالطيع بسرات 
عديدة.المنحة المقدرة ب 5,0 مليار 
دولار التي وعدت الدول الصناعية 
الكبرى السيع يمثحها لروسيا 
الاتحادية , كما تقرر ذلك في احد 
بنود نتائج قمة الدول السيع في 
طوكيو في شهر دولدي للاضي . 


2-7 0 يواجسه الرئسض فسي بريطائيسسا 


3 عليه كما هو وعدم إجراء تغيير 





تاريخي يعود الى السبعينات 


قطع البسنساء يساهم ب 1١‏ 
من اجمالى الناتج المحلى بالسعودية | 


م من مفاولي ل 
ن إضنافبة اللئ ا 


0 


وصياتة المسائخ ويؤجد بالرياضن ". من مقأولي. 
صمانة ونشقيل المزاكز الطبية وكذلك 2451 من” 
مقا مقاولي الاعمال اليكانيكية إضاقة الى 4 هد هن 


فقاولني الإغمال الكهريائية. 


ويعمل -اكبر عدد من مقاولي_ الرياض في مجال . 


متقاولات المبائل 














0 العامة حيث يعمل يه 111 مقاولا 
0 يغكلون + لالز من اجمالي 


مقناولي اترياض يلها 


مقناولات الطرق 14.3 فالاعمال الكهربائية 189 
فالززاغة والري واستصلاخ الاراضي + ل 3 


حي سم سس ل 





بيع الثاني 1515١ه‏ الموافق ه 





-١؟‏ أيلول 1557 العدد م 

























































































































8 جمد محققون طلبات تقدم 
بهاعدة مثات من الافراد 
للحصول على اسهم ف شركة 
الاتصالات البريطانية '[) 
الاتتخجاء فى لطديمهة الكثر دن 
طلب وأحد للشخص الواحد . 
وبقوم مدققون في مكتب 
برايس ووتر هاوس للمحاسية 
يجمع مزيد من المعلومات عن 
المساهمين المحتملين , لتجديد ما 
أذا كانوا قد تقدموا باكثر من 
طلب , عندما عرضت الشركة 
اسهمها اخيرا قيما عرف ب 
53 وكان بعض الافراد تقدموا 


يأكثر من طلب » نتيجة لاخطاء لم ' 


تصدر عن سنوء ذية » بينما تعمد 
اخرون ذلك مع علسهم بعسدم 
قانونية مثل هذً! التصرف , الذي 
يمكن ان يجعلهم عرضة لعقوبات' 

































8 تعتزم شركة طيران «العال» 
الاسرائيلية انفاق مئمات الملايين 


















































اتفاقات أستسناطس0 لساك سارعات السطيبج والتعدي على براءات الاخترع 


تحتاج الدول الذنامية إلى 
التكنولوجيا الحديثة , ولما 
كانت هذه الدول غير قادرة على 
طاقتها المحلية في الابتكارات 
التكنونوجية فإنها تعتمد على 
استيراد المنتتوجات اللازمة 
لنموها من الدول الصتاعية 
القائرة على توفير الطاقات 
المادية والعقلية الضرورية 
لحمليات التطوير التكنولوجي 
غير ان الدول المبتكرة والمطورة 
للتكنلوجيا ‏ وأسالييها تخشى 
على اختراعاتها التكنولوجية 


من القرصنة والسرقة لذلك, 


فإنها تسعى إلى التوصل إلى 
شكل من اشكال الحعاية لهذه, 
0 اعات مما يمكن ان 
رض له في الدول النامية من 
تزوير 0 سرقة مما بعني رفع 
أسعار السلع الاستهلاكية, 


وفي الوقت نفسه حرمان الدول 0 


النامية من تقليد كثيس من 
المتنتوجات التي تستمد على 
التكتولوجيا .. ويذلك تزداد 
الدول الغنية ثراء 2 فيما 0 
الدول الفقيرة فقرا. 
طرحت هذه 2 
مباحكات حولة اوروغواي التي! 
بدات مؤخرا مناقشة حقوق 
الملكية العنقلية وحماية 
الاختراعات وبرامج الكمبيوتر 
وطيع إلكتب واشرطة الفتتديق 








بالفرامة اي السجن . 

وتوصل ا ملحسققون الى 
الطليات المتعسددة عن طريق 
موؤشسرات من بينها ان بقدم 
الابوان مثلا طليات ياسم عند 
كبير من الابثاء او ان بتكرر نفس 
الاسم على عدة عناوين مختلفة . 

وحتيى الان يبقوم المدققون 
بهذه المهمة من خلال فحص يدوي 
لعشرات الالاف هن الطلبات , 
وسيتيع المهمة التي تجري في 
مكاتب تابعة لمصارف تتولى بيع 
الاسهم ؛ تحليل للمعلومات 
بواسطة الكمييودر . 

ويقول كيث تيلسون » الذي 
يتولى تنسيق عملية التدقيق » ان 
شعورا غريزيا داخله يشير الى ان 
عدد الطليات المزورة هذه المرة اقل 
عن المرات السابقة , التي عرضت 


مصالحها في 
مختلف اتحاء العالم. وقال ناطق 
باسم الشركة أنه تم تخصيمر 
65 ملايين دولان للسنة المالية 
المقبلة لحماية الطائرات والركاب 
ويخاصة الاسرائيليين من اية 
اعتداءات أو هجمات محتملة, 
وأضاف الناطق ان الشركة 


الملكية العقلية في مباحثات 
جولة اوروضواي المتعصددة 
الأطراف التي بدات مؤخرا 
يصدد العلاقات التجارية 
اهتماما من الدول الصذاعية 
والدول الآخذة في التصنيع 
اكبر من اميا البلاد الأقل 
نموا بالرغم من حاجتها الملحة 
إلى التكنولوجيا الحديثة . 

وتتضمن الملكية الفكرية 
ابتكارات متعددة تشمرم 
الاختراعات والأدوية والمعالجات 
الطبية وحقوق طيع الكتب 
وبرامج الكمييوتر وغقير ذلك . 

ولما كانت الطاقة المحلية لهذه 
الدول النامية محدودة قي 
مجالات الابتكار التكنولوجي 
وتطوير المندجات فهي تعتمد 
على استيراد هذه المنتجات 
اللازفة لذموها ولهذا قإن هذه 
الدول تخشى تطبيق حقوق 
براءات متشنددة على الشركات 
الاجنبية وفرض قوائين ضد 
عمليات التقليد المحلية مما 
سيؤدي إلى رفع أسعار السلع 
الاستهلاكيةوالمنتجات 
الرئيسية , وفي نفس الوقت 
ستتحول الأرباح ببساطة إلى 
خارج هذه البلاد , بينما تتطلع 
هذه الدول أن تج مز على 
نصيب من الأرياح لتعويض 
التكاليف الناجسمة قي المدى 
القصير . 

وقد ادت الاكتلافات في 
سناسات حقوق الملكية العقلية 






من الدولارات لضعفن الأمن 
لطائراتها في اعقاب تلقي الشركة 
لعشرات التسهيلات بتدمير 
اسسرائيل وفي 








للاسواق 





في اول خطاب تلفزيوتي له 
كرئيس للولايات المتحدة أعلن 
جورج بوش أكثر اليرامج تكلفة 
في التاريخ لمكافحة المخدرات . 
هذا الاسيوع بدا لي براون 
«قيصر المخدرات» الدٍ الجديد في 
ادارة كلينتون جولة في ينما 
وكولومبيا وبوليقيا وبيرو 





فيها اسهم على العامة . 

وبعكس ذلك - في تصور 
عدة عوامل من ديتهسا ضعف 
الارياح عما كانت عليه في 
عمليات تخصيص سابقة , وعما 
كان عليه الحصال خلال سنوات” 
الازدهار في اواخر الثمانذينات .٠‏ 


بجانب ذلك ادت تحقيقات 


' ومحاكمات سابقة الى ردع اخرين 


قاموا بهزه الممارسات في مرات 
سايقة , كذلك ساعد تسجيل 
أسصام طالبي الاسهم في وقت 
سايق على اذاحة جع 
لتتقشيح القوائم وتحديد الاسماء 
المزورة . 

ولايتوقع برايس ووتر 
هاوس" الفراغ من التدقيق قبل 
تهاية العام 


ستحصل على 46 مليون دولار من 







داخل الطائرات اثثاء قنيامها 
برحلاتها الخارجية, وتوقع أ 
الناطق زيادة كديرة في الهجماتر 


التصف الثاني من العام الحالي. 
وقال ان هذا يتطلب زيادة 
الاجراءات الأمنية الوقائية.٠‏ 









خطيرة في مجالات متميرزة 
عديدة يسيب التزوير اي 
القرصنة حيث تياع نسخ 
الأشسرطة او الأفلام يدون دقع 
حقوق المؤلفين وأيضا تقليد 
المنتجات مرتفعة التكاليف مثل 
الأدوية وبرامج الآدوية بدون 
الحصول على اجراءات الموافقة 

وترى الدول المتقدمة مميزات 
كييرة في تطييق قوانين 
متشيددة لحماية البراءات 
وحقووق الطبع في حين ان 
الفوائد الفورية التي ستعود 
على الدول الفقيرة اقل يكثير . 

وقد فرضت الاختلافات في 
حماية حقوق الملكية تكاليف 
ضدخمة اجتماعية وخاصة على 
النقام التجاري العسلمي » 
وتشمل التكاليف الاجتماعية 
القرارات التي تصسدرها 
الشركات لخفض مستوى 
التجارة والاستثمر إلى 
المستوى الموجود لحماية 
البراءات وليس إلى مستوى 
الطلب المتوقع على المنتجات 
الأمسر الذي يجعل بعض 
الشركات تتجنب العمل في 
أسواق معدتة درسبب قصور 
قوانين حماية الحقوق مما 
بؤدي إلى عدم عقاءة مصادر 
التسويق في للعالم . 

هذا علاوة على أن قضانا 
حماية البراءات التي لم يفصل 
فيهاستصيح موضوع 
المازّعات التجاربة كما أنها إذا 
لم يتم حلها فستؤدي إلى 








الحرب ضد هذا الوياء . 
تتركز مهمة المسؤول الامريكي 
في صياغة سياسة تحل محل 
استيراتيجية بوش المكلفة 
وغير المجدية , بل والمدمرة في 
تر البعض . ويتتزامن تحرك 
القيضصر الجديد مع تقاقم 
المتشكلة على المستوى الامريكي » 
خاصة في ضوء الاتتشار المرديع 
للهيروين ؛ الذي تتحدث تقارير 
الشرطة والمستشفيات عن تزايد 
الحوادث المرتيطة يه . 









سجس سوس وسسسعا 


فبفي تيويورك ‏ حليث يعيش 
0٠‏ الف هن بين مليون شخص »2 
تقول التقديرات أنهم 

ن الهيروين » كان 584 
في المائة من الاعتقالات التي 
جرت عام ١44‏ مشتملة على 
الهيروين , مقايل 5ه في المائة 
تشتمل على الكوكابين . وفي 
أولٍ شهرين من هذا العام كانت 
نسية الهيروين 0 قي الماكة 
والكوكايين 7 في المائة , كذلك 
شهيت المدن الاخري معدلات 





#ا بعد أن زادت رسوم التامين على السيارات ورسوم التامين 
المختلقة مع بداية العام الحالي بنسبة تتراوح ما بين ١٠؟ 7/٠03‏ 
» الى جائب اضافة رسوم مستقلة للتامين ضد خسائر الارهاب » 
فإن رسوم التامين على السيارات في دريطانيا أصيحت مرشحة 


للزيادة مرة اخرى بسيب زبيادة حوادث سرقات السيارات ٠‏ 


وطبقا لتقديرات الشرطة البريطانية » قإن الزيادة في حوادث 
سرقة السيارات سجلت منذ بداية العام الحالي نحو 7/75 عن 


الغترة المناظرة من العام ا ماضي . . ومن المثير للدهشة أن هذه 


النسبة ترتقع 


تفع قي المدن الريفية والاقاليم عنها في لندن . 
ان الفرض من سرقة السيارات في الشاليه والدن الريفيّة 
يختلف عنه قي لتدن ٠‏ .. وامدن الكبرى 


.. قفي الاقاليم تتركز 


حوادث سرقة السيارات بين المراهقين وصغار السن . إلذين 


يسرقون السيارات بغرض اللهو , 
حواديث مميتة. 


٠‏ وينتهي يهم الامر الى ارتكاب 


أما في لندن واكدن الرئيسة فإن مرتكبي حوادث السرقة هم 
المحترقون في الغالب . وتكون السرقة عادة بيهدف انتزاع 


الاجسهزة الصوتية من السيارة » وقي 
السيارة وتغيير معالمها تماما , 


اصلاح السيارات ٠‏ 


أحيان اخرى تفكيك 
وييسعها كقطع غيار لورش 


وقد بدات شركات التامين في امقتيم تنصائمع الى أصحاب 
السيارات يضرورة تركيب أجهزة انذار الكترونية وأمان ضد 


السرقات .. 


. وعلى الرغم من أن تركيب هذه الاجهزة ليس لاجباريا 


حتى الان ,.فإن الشركات تسعى الى تشجيع أصحاب السيارات 
على تركيبها عن طروق رفع رسوم التامين بنسب كبيرة على 
السيارات التي لا تحتوي على اجهزة إنذار وأمان ضد السرقات 


تعويض الرسوم والحواجز 
التجارية الأخرى مما يتدج عنه 


ارتفاع تكاليف السلع والخدمات ' 


في اتحاءع العالم 5 

أما التكاليف الخاصة التناجمة 
عن التياين في سداسات حماية 
البراءات فسوق تضر بالقطاع 
الخاص وقد تزايد اهتمام, 
الشركات الامريكية والأوروبية 
بهذه التياينات التي قلصت من 
بميعاتها وارياحها يسيب 
ارتفناع تكاليف رفضى حقوق 
البراءات والعلامات التجارية 
في دول متعددة تطيق سياسات 
متبايتة . 

مهتا تزابدت الصاجة 
لحماية اليراءات حيث تتطلب 
التكتولوجيات التي مع هد 


عليها العالم داكما ابتكارات . 


فريدة تنفق عليها الشركات 
اموالا طائلة مثل برامج 
الكمبيوتر واشياه الموصلات 
ومتتحات التقذية الحدوبة 2 وقد 
أبدت الولادات المتحدة وبقية 
الدول الصتاعية الاتفاق الدولي. 
التمدا لل حمابة حقوق الملكية 
الفكرية ووضع معايير لحماية 
ابتكارات الشركات والدول ومع 
ذلك من العسير تحقيق اتفاق 
بالاجماع على سياسة واحدة . 


التنظيم القباسسي 
وسوف بودي التنظيم 
القداسي عند مستويات حمائية 
قوية إلى أن تتجمل الأطراف 
المشاركة في العلاقات للتجارية 


الآرباح والعييف بالتساوي 
فيما بيدتها 
ومن المعروق ان حقوق الملكية 
للفكرية تختلف عن الحواجز 
التجارية التقليدية التي يتفق 
الاقتصاددون على انها تعطل 
فاعلية. الاسواق وتضس بالبلاب 
التي تفرضها وتضر ايضا 
بشركائها في التجارة . 


علاج الفشل 
وعلى عكس ذلك تحاول حقوق 


الملكية الفكرية أن تهتم يعلاج. 


الفشل الكامن في الأسواق لعدم 
قدرتها على اناق الايتكان . 
ولعلاج هذا الفشل فرضت 
حقوق الملكية الفكرية اسلوب 
الاحتكار التقليدي على تدفق 
ا معلومات وتعتمد مصالح كل 
دولة في هذه السياسسة على 
مجموعة من الخصائص القومية 
تشمل قدرتها الابتكارية 
ومقدرتها على استيعاب 
التكنولوجيا الأجنيية 
واختيارها لنذوعية الاستهلاك . 
وسكحون الشركات المبدكرة 
هي اكثر الأطراف استفادة من 
حقوق الملكية العقلية المتشددة 
بيتها ببكنة حتفا مستهلكي 
المتتجات نكاليف اعلى وبعبارة 
أخمرى ستريح الدول المبتكرة 
كثيرا في حين ستواجه للنول 
الفقيرة خشائر ضخمة . 
اتفاقات مبشرة 
وقد توصلت مباحكات حقوق 





| عليها في 


والقانون 


كفا بع 1411215 






مشايهة, كمايقول مكتب 
سياسة مكافحة المخدرات ٠‏ 
ويكمن الشر الاكيسر في تزايد 
عدد من يستخدمون الهيروين. 
عن طريق الانف بدلا من الحقن ٠‏ 
وكذلك في نقاء المادة , الذي 
برغب التجار من خلاله الحفاظ 
على مستوى الاسعار . ففي 
بوسطن مثلا , كانت العبوة 
التي تباع بعشرة دولارات 
تحتوي على * أو ؛ في الماكة 
فقط من الهيروين , اما الان فقد 


ارتفعت نسدة النقاء /ا, 41 في 
المائة طيقا لبيانات ادارة 





التاثدير الادماتي ومن ثم اضافة 
زيون ملتزم . ومثله مثل 
«الكراك» - نوع من الكوكايين - 
في اواخى الثمانينات اصيح 
الهيروين عالي النقاء موضة 


بين الاشخاص الذين يخشو 3 
الاصابة بالايدن . لكن الخيراء 
بقولون إن الضحانيا يتحوئون 


الى الحقن بمجرد الدخوا 
مرحلة الادمان , في 





انتحار رجل اعمال ايطالي 


1 راوول جارديني رجل الاعمال 
الايطالي و الرئيس السابق 
الجموغة فيروتزي مونتيد 
يسون ذا ني اكبر مجموعة 
شركات خاضة في ايطاليا وجد 
منتحر فى منزلة بميلانو 
شمالي, ايطلليا , و قد افادت 
المعلومات الاولية أن جارديني 
انتحر يط طلاق رصاصة على 
رأسة من مسنسه .. 
وقسد اقسدم جارديني على 
الانتتحار اثر اتهامات وجهها 
اليه رئيس شركة مونتيد يسون 
الذي تم اعتقاله منذ فترة في 
سويسرا . 
واظهرت التحقيقات ان الانتحار 
ياتي في اطار انفضيحة 
السياسية المالية التي اطلق 
انطاليا” قضية الايدى 


ملمون دولا سكسا فس حسة 
سرقة بطاقات الاثتمان ببريطانيا 



























التنظيفة في تموز الماضي 
وياتي انتحار جارديني بعد 
ثلاثة ايام من انتحار جابريلي 
كانياري الرئيس السابق 
لمجموعة الشركات العامة ايذي 














1 تزدهر صناعة بطاقات الائتمان والاقراض الشخصي بالرغم من 
مصاعب الكساد العالميء ويتزامن ذلك لسوءالحظ مع تزايد الجرائم 
المتعلقة بيطاقات الائتمان مثل سرقتها واستغلالها من جانب غير 
مالكيهاء, , وتعريض البنوك لخسائر فادحة. 

وقدرت دراسة بريطانية مؤخرا حجم خسائر البنوك البريطانية 
قى مجال يطاقات الائتمان ب مليون دولار سنويا في بريطانيا 
ودف قل نا ل 

في الوقت الذي تتردد فيه شركات بطاقات الائتمان في إعلان 

ا الناجمة عن تزوير اليطاقات. 
' ونجحت الشركات في رصد مبلغ /6١‏ مليون دولار هو تكلقة.' 
البرتنامج المشار إليه وسوف تنقق هذه المبالغ في تعريف العملاء 
وشركات التجزئة بقيمة البطاقات التي يحملونها وكيفية الاحتفاظ 
بها على آن تكون آمنة وصعية السرقة, وسيخصص جزء من أموال 
البرنامج إلى تحديث تكنولوجيا البطاقات على أن تكون متميزة. 

ويقول جايدو هنيز رئيس ادارة في يورياي انترناشيوتال 
اليلجيكية: إن البطاقات تسرق غاليا من السيارات حيث يتركها 
مالكوها معرضة للسرقة ويضيف أن الاسوا من ذلك هو تصرف 
يعض الاشخاص الذين يتركون هوياتهم الشخصية أيضا ويرفقتها 
بطاقات الائتمان. 

ويؤكد «هينزء صعوية مكافحة جرائم تزوير بطاقات الاثتصان في 
ظل هذه الظروف. 

وبدات البنوك البريطانية في اذار الماضي حملة اسمتها «تامين 
البطاقات» وانققت البنوك ما يزيد على “ ملايين جنيم استرليني (4 
صلاين دولار) على الإغلانات وتوزيع تنادورات في البنوك وأماكن 

وديؤكد وين ايقائز من رابطة خدمات مخالصة الدفع في لندن» أن 
المؤشرات الأولية توضح ان الحمئة تؤتى بثمارها رغم أن الأرقام 
القعلية لم تعلن حتى الآن, كما يؤكد أن هذاك بعض البيانات تشير 
إلى تراجع حجم الاحتيال هذا العام. 

ومن أهم نجاحات الحملة جعل موظف المتاجر أكثر بقظة خاصة 
بعد تخصيص جوائز لمن يكتشف البطاقات المزورة. 

ويقول ايفانز أن المتاجر لم تامر موخلفيها بتعريض حياتهم 
للمخاطر وإذما حفزتهم بمنحهم © جنيهات استرليتي لمن ينجح في 
الاحتفاظ يكل يطاقة مزورة وبالتائي منع الجريمة قبل وقوعها. 
ونجح البرنامج في اكتشاف ٠‏ آلف بطاقة حتى الآن. ومن بين 






















© راوول جارديني 











الملكية العقلية في جولة 
اوروغواي إلى اتقاقياكا ميشرة 
تناولت مشكلات مكل تسوية 
منازعات حقوق الطبع والتعدي 
على البراءات , وتبعا للإتفاقية 
المقترحة تواقق جميع الدول 
تقريبا على القضاء على سرقة 
الأعمال او اتتحالها خلال فترة 
معينة وتجريم الاستخدام غير 
القانوني للعلامات التجارية أو 
لحقوق الطيع . 

كما اتفقت جميع الدول على 
ضرورة فرض حسد ادتى من. 
المعابير القوبة لحماية البراءات 
بحيث تمتح بعض المرونة للدول 
المتقدمة بمستويات متباينة . 
وفي ظل هذه الاتفاقية سوف 
يتسنى للدول الفقيرة ان تصل 
تتريجيا إلى المعايير الدولية 
في حماية حقوق ال ملكية العقلية | 
حيث ستقدم الدول المتقدمة 
المساعدات الفنية ولمالية 
لمسائدة هذه الدول الفقيرة في 
تطبيق وتدريج معابيرها بمرور 
الوقت كما مستسلم تطوير 
سياسسات المنافسة المجلية 
لتنظيم أي احتكار غير مرغوب 
تمارسه الشركات على حقوق 
الملكية العقلية فيها .. وفي 
اللقايل ستوافق البول على 
تقليل الحد الأدتى لاستخدام 
الرخص الإجبارية كما ستوافق 
على دقع تعويضن على أساس 
السوق عند تطييق هذا. 






المطلوية فقطء ولضمان ايضا عدم استبدال بعض مفرداتها قيما 
بعد. 
ويضع مسؤولو الصناعة, السيارات وأماكن العمل على قائمة” 
:. المواقع المعرضة لسرقة اليطاقات قالمواطنون غالبا ما يتساهلون في 
ترك مقتنياتهم الشخصية وحقائيهم ومعاطقهم يدون وجود 
اشخاص دحرسونها في اماكن العمل. واهتمت الحملة بصورة 
خاصة بالحراة حيث يسهل تعقبها وخطف حقائيها. 











آ 
ا 
ا 
الاجراءات المتيقية لتقليل خسائر البطاقات حث العملاء على | 
مراجعة فواتير الدفع في المتاجر قبل توقيعهم لضمان دفع المبالة 80085 



















































2 قله موسى شسريف الزو. 
دبت الحكمة للادارة والاستشارات الص ماع ده 


5 هل يمكن ان نتحول إلى دولة صناعية قوية ورائدة 
إن ومتميزة في المخطقة شن حولتا دقن 0 التكتوتوجنا المتطورة 






ا م م ا 
١‏ 1 الاقلدمم والدولي دون أمانة تجارية وحسن معاملة. 
احد بوسعه أن بحسيب على هذا التساؤل ب" ك 

أ لواقع الحال واسرار نجاح الأمم في التجارة ا 0 

81 ويغض النظر عن النحولات السياسية والاقتصادية التي 

تحدث في المنطقة الآن» قإنه لا يجب أن تشغلنا آية ضوضاء عن 

سس ل إبناء البيت الأردني من الداخل وأعداده للمستقيل من اجل 
ابنائناء أيا كانت الحلول المطروحة ومهما كان الدور المرسوم لتا 
فيها. . فلآن نشارك ونحن أقوياء لنعمل بإرادتتا الحرة المستقلة 
ما نريدء خير من ان نكون ضعفاء يفرض علينا الآخرون ما 

يشاؤون من تصورات وحلول. 

ودمج التقنية المعاصرة في صميم حياتنا واعمالنا هي التي 
تشق الطريق للمستقيل. . إن لمح بعد من المكن تصور تناول 
التصنيع من وجهة نظر متخلقة نكنولوجياء ولم يعد من المقبول 

1 . الاعتماد على النظريات دون تطبيقها في واقع الحياة, ونحن 

1 فعيش زمنا أصيدت فيه المعرقة يقضل اجهزة الحواسيب 

75 . وبرمجيات قواعد البيانات العلائقية (امترايطة) والترابيظ 

- الث معرفة حركية 101811107" بعد أن كانت معرفة 

جامدة 5111" 
ولم بعد من المقبول في ظل واقع تطور المعلوماتية وادواتها 

ان ذبقى في الاردن متخلقين عن الركب الدولي قي هذا المصمار. 

ومن البديهي أن الأردن لا يمكنه تحقيق ما يصيو إليه دون بناء 

نكميلي للمؤسسات القائمة على العنصر البشري الكقؤ 
.والمدربه والتكذولوجيا المتقدمة. قلا يمكننا بلوغ الغد باقراد 

'قاصرين أو وسائط تقليدية. 


-١‏ نظام المعلومات ا 8 بداية: 
ومن الضروري المياشسرة عة الممكنة لاتمام يرنامج 
الأردن» ليشكل من محتوياتها 
العمل وال مقيداً متجانساً من المعلومات يصلح 
ب لان يكون بداية انطلاقة معلوماتية للآردن الصناعي الجديد. 
إل ٠‏ وقد تعثرت المسيرة في هذا البرنامج نظر! لانعدام الامكانات 
المادية في البداية, وعندما توفرت الامكانات اكتشف المشاركون 
في هذا البرنامج ضرورة التغلب على المشكلات الفنية التي 
م تحيط التكامل المعلوماتي بين الاجهزة ذات نظم التشفيل 
المختئقة, والبرامج ذات اللغات غير المتجانسة, ويزوتوكولات 
.. الريط الشيكي التي ل تخاطب يعضها البعض» ولكن الصعويات: 

القنية لا يمكن أن تصمد امام التصميم على النجاح, خاصة أن 
؛ معظم الماأساكل الفنية القائمة الآن يمكن حلها إما يوسائط 
: تكنولوجية موجودة في الاسواق أو بابتداع وسائط جديدة لحل 
تلك المشاكل. ‏ . 

ولكن البسدء ضرورة لتوحيد الجهود الأردنية الجعارة ونظام 
ا معلومفات الوطني هو خير من يجمعها جميعاً. 

1 الابداع الذاتي ضرورة حيوية للنقدم‎ -١ 

والابداع الذاتي ضرورة للتقدم, إن التكنولوجيا شسارع ذو 
اتجاهين, ولا يمكننا أن نظل مستوردين للتقندة الغربية ونعيش . 
حالة صعبة من استلاب الذات والاحساس بالعجز وعدم الذقة 
بالئقس لاننا غير قادرين على الاتجان, فالاتسان يحس بالرضا 
بقدر انجازه المادي والمعنوي. 

ولا يمكننا أن نحس باتنا غير قادرين على الابداع لأننا لا 
*, .نملك المال الكافي أو العقول الكافية أو نظن بان الأردن يمكن أن 
٠‏ يتقدم دون أن يستغل العقول المبدعة من أبنائه, ويجعل من 
النفوس المشتاقة للمستقيل ينابيع الفكر والاختراع والعمل. 
ومنالمهمآن نستوعب المتغيرات الدولية من حولذا ونحن. 
تصنع القرار, ومن اخهم ان نعي داثير القرارات التي تتخدفا 
اليوم على مستقيل أبنائنا في غد الأيام, ولعل من أهم الأمور 
التي تضمن استمرارية وجودنا في زمرة الدول الناهضة هي”' 

خروج كل فرد فينفا من دائرة “الأنا' الى دائرة 'الوطن», لآن 
الوطن اشمل من الذات الصقيرة, والجماعة أكير من الفرد. 
وايماننا بان العقيدة التي تعتتقها والارض التي نحياعليها 
والاهل الذين ذ ننتمي اليهم والوحدة التي تضمناً جميعا في 
الشروة الحقيقية التي نملكها وعملنا وكدنا وتعينا من أجل 
دوامها واستقرارها هو الذي يصنع سعادتنا واستقرارنا 
وتقدمنا. 
ولابد أن تعمل للغد ويقيتنا ان هذا الوطن مستقر ومستودع 

0 او محل اقامة مؤقتة 

- الأصالة والخلق: 
ا 10 
: الأردن» وهى الديانات السماوية وبلادنا مهد لها. إن حول مدينة 
'السلط على سبيل المثال قيور واضرحة لما يريو على ثلاثة 
. عشر تبي أو وليأء وهذم الجذور والاصالة شي التي تفرض 
في الوطن الالتزام زا مبادئ والأخلاق التي تحقق النجاح 

في التعافل التجاري. 

فعالم التجارة اليوم؛ يعود الى الاصول التي بدا منها: حسن 
المعاملة والتي يسميها الغرييون الآن مجازا: عم الم 
7011م لا 691 11ن, ثم السمعة الطيبة التي يثمنها البعض 
كاصل من الاصول التحارية المعترف يها 12001ناصع18 0000. 
وهذه أمور يعرف الكثير من المتعاملين في ميدان العمل التجاري 
* الأردني إنها بحاجة الى اصلاح من كثرة ما قيها من خلل 
: وتشوه وانحراف عن جادة الصواب. إن لا يكقي أن تكون 
بضاعتنا جيدة وأاسعارنا ممتارّة حتى نبيع وتربح. 

فلقك كسان سر نجاح الصناعة والتجارة البابانية ونموها 
الدولي السريع هو سمعة اليابانيين كرجال اعمال متواضعين 
وخدومين وامتاء في جودة بضاعتهم وتسعيرها يضاق لذلك 

تجاوبهم مع رغبات ا مستهلكين لاحترامهم للزبائن. أما نطرة 
الأوروبيين والغربيين قكانت على العكس من ذلك تماماء إذ لم 
يكن هناك وقت لدى رجال الاعمال الغرديين لسماع رغبات من هم 
أقل منهم حظا من شعوب الارض الأخرى» ونجح الياباتيون 
وفشل الآخرون. 

ومفتاح نجاح الأمم الاقتصادي كان ولإيزال عير التارمخ هو 
النجارة الدولية ل2م2860عام1 ع [173052112]10:12 ؤمفتاح 
التجارة الدولية هو الانتزام 0017101011611). وسر الالتزام هو 
حسن الخلق وحسسن المعاملة ولطويع لمع( 13/111 - 0000 
60 ). 

ولا يمكن أن تتطور الامم في اقتصادها وهي منغلقة على 
اسواقها المحلية, أو قائعة بعا تحصده من دورة النقد الصغيرة 
في داخل حدودها وتتجاهل الدورة الأضخع من حولها في 
العائع الأكير. 

إن البضباعة التي يصنى ها الأردنيون ليست يدعا بين 
البضائع الاخرى. وإذا لم يستطع الاردنيون التميز في: 

-١‏ الجودة الرقسعة, ؟- والسعر المصقول؛ *- والمعاملة 
المعتازة. 

قليس هناك من امل قى كسب السوق الخارجي ولا زيادة 
الناتج القومي:ولا زيادة الصادرات التي يظن البعض أنها قرار 
حكومي يتم بضغطة زر أو ادارة مقتاح آو قهلوه تسويقية. 3 

والدرس التاريخيء والواقع الحالي عبسرة لنا لتخط طريق 
القد. 











































































































































































































































لعف عند يني بجت يقت جه د جيب بعد عبد دا ا ع لعي ا ا ةا ع سيا ع ع ب ا ع ع ع ع عي 


ا 


التتافس خض اسعار خدمات الاتصالات المتقدمة الى بسددرت مندنية جدا 


الصناعة » يجب ان تكون جيدة الرسوخ وجيدة التنظيم 
وسريعة الحركة , وهو وصف لا ينطبق تقريبا سوى على 
عام » فهي شركة تيلغ من العمر ٠١8‏ سنوات , والتي 
وجدت حياة جديدة بفضل قانون مكافحة الاحتكار وعقد كامل 
من التغييرات المؤللة . وقد تم تفكيك 818:1 التي كانت تضم 
العاملة في 14/4 ضد ارادتها , وجرى 

الامر في نطاق سيل من مرثيات الخبراء ‏ وكان النواح هو ان 

تفكيك 818:1 من شانه تيديد إمال الولايات المتحدة في 
فل التنافس العالمي . وتنياوا بان الشركة بذلك الاجراء ستتشرذم 
وان 1811 التي لم يطلها القانون المذكور ستغزو 
مشارق الارض ومغاربها , غير أن ما حدث كان هو العكس , فها 
هي اكالم تحققٍ الاربياح بثبات من ادرادات بلغت 540 مليار 
تمضي بديناميكية على الممعيدين التقني 
والعاي وتضرب لامكل لشركات الامريكية العملاقة ؛ في حين 


كانت الصفقة التي توصلت اليها 3 اع مكتانوظ 
001011181085 ي 7101 الإمريكية لإنشاء نظام هاتفي عالمي 
منافس لشركة 414:1 الامريكية العملاقة ربسالة بلصو 
الجهور حول قيعة المناقسة والصذاعة الخاصة والقانون المقيد 
للتكتلات والاحتكارات ٠‏ وبلاحظ المرء إن المنافسة محل النظر , 

را توفدير جاتق خاخني وبنياء رمات مسعلومات للشتركا 
المتعددة الجنسيات » تقوده الشركات الامريكية واليريطانية 

تم تخصدصها او تفكيكهنا . فقد باعت الحكومة البريطانية  .٠‏ 
شركة الهاتف الى المستكم رين , في كان أن 1541م قبسو كمد 
تفكيعها في 1144 يمؤجب مقو الأقانون القيد للتداد في وت 
حين ان 7101 هي الشركة التي رفعت رائة التحدي ضد '18:1: 

التي تم تفكيكها , من جهتهات , تجاهد شركات الهاتف العملاقة 
المدعومة من قبل حكوماتها في المانيا , فرنسا واليايان وبقية 
البلدان لمواكية المستجدات الدوئلية ياضافة مجهوداتها الذاتية , 
ودنظر اليها باعتيارها شركاء ل 474:1 . وذلك هو الخيسار 
الوحيد الذي سيضمن لها النجاة ازاء تالف 8401-81 بل كذلك 
ازاء 11خ ذاتها , من خلال اغراءات من العملاقين لحملام تلك 
الشركات بخقض الاسعار وتقديم خدمات ابتكارية أفضل . 





.التي 


ونليس في اهكان الشركات المملوكة لو ال مدعومة حكوميا , 
المنافسة في الحقبة الجديدة ذات الخدمات للمتزايدة والاسعار 


الرخيصة لاجراء الاتصالات . 


وتتضعن المسالة أكثر من درس حسضسري وحقوقي » 
فالمنافسة قد جحلت 21061 و21 قادة في الصناعة , في حين 


مالت كفة الاتصالات الى نمو فوق العادة . 


دقول جوان سمدث من شركة 611605 ناء566 30101013 'انها 
الصناعة ذات الاساسات الراسجّة على امتداد السنوات العشر 
القبلة". غير ان الافاق المشرقة تتطلب الجهد والاستثمار » ان 
خدمات الحاسب 1:161م00101) للتقدم والهاتف المرئي -مع لا 
عدمطم التي تروج لها تم و 1101-81 لزهاء 2 شركة 
متعددة الجنسية ستتكلف مليارات الدولارات ولن تحقق اية 
ارباح لفترة معينة » ويكمن مفتاح التجاح للشركات الرائدة في 
هذه الصناعة عند استطاعتهم توريد نفس تلك الخدمات 
الاتصالية للتقدمة الى الشركات الوسيطة والصغيرة والى 
المنارّل . يقول ايلود كيركيسيجر , ذائب الركيس للتقنية في 
11 الايعد ذلك الوم بيعيد , والذي سيكون في 
مذكرة الى [وجتي 
من اية جهة , فما علي سوى الضغط على الزر وارسال الرسالة 
حديثه يشير يذلك الى ما يسيسي 
أضافة الى الاذاعة بالقمر 
الصناعي سينافسان الهاتف الخليوي 00110111 قرييا : ونظم 


خلق توليفة هاتفية كمبيوترية تتييح ارسال مذكر: 


عير البلاد لاسلكيا". وكان في 
"الاتصال الشخصي اللاسلكي” والذي 


الهاتف اليرقي والسلكي . 


وهكذا قإن الاسعار للمستسعمئين من الشسركات والافغراد 
لخدمات الاتصالات المتقدمة ستهبط حتى ترتطم ارضا . غبر ان 
المنافسة لآن يكون المرء مجهرًا لآدوات اتصاله ستكون ياهظة , 
لذا فإن الشركات المستقلة تدعو الى البحث عن شركاء ذوي 
الماكة من إاسهمها 
الى شركة بريتش بتروليوم التقطية مقابل "ار مليار دولار 
تدفعها 87 لاستثمارات 1401 » وتقوم شركة 010081 01015 
يبيع 1١‏ في المائة من ثسركتها للهاتف الخليوي الى 15:1لهش 


رساميل جيدة . فشركة 1/1001 باعت 2١‏ في 


مقايل 2,” مليار دولان . 


على ان الشركة التي ترغب في ان تكون رائدة في هذه 


1# كانت الشركات الصنذاعية اليابائية خلال العقد 
محل اعجاب وخوف في تفس الوقت من 
جانب الشركات المنافسة لها قي أوروبا وللولابات 
المتحدة ولكن كثير! من هذه الشركات الياباتية 
تعرضت مؤخرا لتقلص ارناحها ومن الشركات التي 
بدات تعاتي هن المتاعب تلك المتعلقة يالصناعات 
الاليكترونية واجهزة الكمييوتر الشخصية التي 
تتعرض لمنافسة حادة من الشركات الامريكية 
المنافسة , ومن تاحية اخرى تكافح صتاعة السيارات 
الناتانية وسط هنا شود الركود . 
والمشكلة التي تواجه الشركات الغربية جاليا هي 
ان الخيراء كانو! يطلبون منها في الماضي ان تتعلم 
دروس التجاح من الذابان وكان دضري المثل يشركات 
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© المزارعون القرنسيون يعارضون محادثات الغات ( الايكونومست ) 


شركات .881.1 السبع 


دولار , وها هي ت 
8 عليلة رهن العلاج 


وغيرها من المشروعات . 


اقزام خاسرة وخفيفة الحركة . 


الامكان 


عصر سيحدث اتعطافا في 


الزمان فحسب . 


مكل أسوني واتويوتا ' كتماذج للتطوير والابتكار 
والكفاءة كما كان يطلب من الشركات الغربية الاقتداء 


باساليب الصناعة والادارة اليابانية , والان تبدو 


هذه الدروس لا محل لها من تراجع ادل ار 


اليابانية , ولكن يبدو ان الشسركات الغربية لم تفهم 
تماما سر تجاح الدابان اثناء فترة الثمانينات واحد 
إسرار هذا النجحاح يرجع الى توافسس راس المال 
الرخيص "يلا فوائد عالية” لدى البذوك الياياتية مها 
ادي الى زبادة ارباح الشركات الصناعية وقدرتهنا 
على التوسع قي الداخل والخارج : وهذه الوفرة 
المالية ساعدت على اخفاء اوجه القصورّ مؤخرا 
نتيجة انهيار سوق الاوراق المالية وارتفاع تكلفة 


الافتراض مما قوض احد المزايا الرئيسة لهذه 
_الشركاتت . 


© الاتفاق التاريخي بين الصين والهند ( الايكونومنست ) 


5 بيد أن تحويل 4:1]خ لم يكن لا بالامس اليسير ولا السريع 
وكان على العاملين تغيير طريقة تفكيرهم , وعلى امتداد 
سنوات تلت التفكيك حاولت الشركة خفض مجالات الحاسيات 


:وفي حين إن نشاطات الاعمال الاتصالية البعيدة حافظت 
على برحيتها , الاان ذلك نفسه كان مهددا 51 ]لث ١‏ 
تشبثت بخطوط يثها القديمة , 
قامتا بتركيب كوابل ليفية . وعندئذ شارفت 5157 على 
الاتقراض . ولكنها نفضت عن نفسها الغبار في 
تخلص روبرت الان رئيس مجلس الادارة الجديد والذي تسلم 
منصبه ذلك العام , من الخطوط السلكية القديمة وشطب 5.097 
مليار دولار, وحقق خسائر حينها » غير انه قام يتركيب خطوط 
ليفية جديدة وجلب مديرين من خارج الشركة , وقسم 161ل 
الى ؟؟ وحدة اعمال مستقلة , لقد حول الشركة العملاقة الى 


في حين ان 211 ى النلول 


يقول ويليام ديفييسون رئيس 115858 للأبيحاث » وشي 
شركة استشارية للاتصالات من لوس انجليس "ولكن بغية ما 
عسادت 215:7 ذلك العملاق الطفيلي الكسيح , لقد انتشر 
رجالاتها على كل الجبهات , واصبحت ذات مقدرة تناقسية 
وضحة ', وقد ارتفع سعر سهم 615017 وهو احدى القضايا 
الشديدة الاهتمام , 00 في المائة في 
لرتفاع له على الاطلاق . ولكن هل استفاد الناس من كل هذا 
التغير وتفكيك مثل هذه الشركة الوطيدة ؟ على ابة حال , لقد 
انخفضت رسوم الاتصالات ذات المدى اليعدسن 55 ف 
مها بفعل ضغوط المنافسة , ومع ذلك فإن 1101 تحني الارباح 
وتنمو يوتيرة اسرع من 6.1601 في حين نمت وتوسسهكت 
شركات التشغيل .1ا88 . ومضت 
الاخرى , مثل 11نا|!© 81001107 في الثروة والوظائف . وهكذا 
فإن البيئة المتحررة , “من الحكومة وال 7111051 في الولايات 
المتحدة وبريطانيا هي التي تمضي في الطليعة على الطريق في 
الاعمال و الحيأة الديومية على نطاق, 
المعمورة , ولا يضير ان يكون ذلك التقيير مختصرا| لحقد من 





كاتب اقتصادي امريكي 





الاقتراح معقولا في متاخ يتم بالتتافس وليس 























المقراطية الاقتصادية 


إن الحديث غن الديمقراطية الافتصادية لا يعني أنه حديث 
عن نوع جديد من الديمقراطية او عن توجه جديد في المذحي 
الديمقراطي» » يل إن الديمقراطية الاقتصادية هي جائب من 
حوائب للعملية الديمقراطية وهي في النهاية ليست منفصلة عن 
الديمقراطية السياسية يل تكملها وتطورها وتساعد قي لرساء 
دعائمها. : 

والواقع ان اهمية التركيز على الديمقراطية الاقتصادية 
إتعا هو نايع بالاساس من امرين رئيسين» اولهما رفع سوية 
.الحوار الاقتصادي وايجاد الثوابت الاساسية له والتخلص من 
رواسب مرحلة ما قيل الديمقراطية ذلك ان متطق الحوار 
الاقتصادي الذي ساد ويسود الدول الذامية غير المتجهة نحو 
النهج الديمقراطي إتما يتمثل في وجود فريق يعارض الحكومة 
وإن هذا الفريق بحاور أو الأصح يطالب الحكومة ويحثها عن 
الحدول عن توجهاتها الاقتصادية والإدارية, بإعتدار أنه الوصي 
على السواد الأعظع من الشعب وأنه أقدر على تلمس همومهم 
ومعرفة احوال محروميهم وفقرائهم فتاتي مطالبات هذا الفريق 
للحكومة على شكل اتهامات وتقصير أو الإشارة إلى اجراءات 
حكومية متعمدة للبقاء على حالة الشقاء والفقر وعلى حاجة 
الشعب وفاقته وعوره. 

ومن هذا فإنَ هذا التوع من الحوار, إن جاز لنا نسميته 
حواراء في ظل هذا المنطق إنما يتحصل في النهاية في مواقف 
سلبية من كلا الفريقين أو يكون على شاكلة حالة استياء أو 
تهديد اكثر منها حالة حوار وتفاعل وتصحيح ومواقف 
ايجابية, وبالتالي يكون اعجز من ان يسقر كل ذلك عن اتخاذ 
قرارات عملية او توجهات جادة لاعتقاد كل فريق أنه إنما يحاور 
عدوا لدودا أو عدوا تقليدياء أما الأمر الثاني, فهو أن طبيعة 
التطور والظاروف والمستجدات الاقتصادية تفرض حالة من 
الرقي, بحيث ترتقي عملية الحوار إلى منطوق التوجه 
الديمقراطي المسؤول. 

والواقع اننا في هذا اليلد استطعنا بكل ثقة وجدارة ان 
نبدا رحلة الديمقراطية الاقتصادية, فهناك قنوات الحوار 
المفتوحة مع كل المسؤولين حول كل قضايا وهموم الاقتصاد 
الوطني وهنّاك الأهم من هذا وذاك منطق الحوار السليم المبني 
على اساس أنه لا يوجد في الأمر فريقان بل فريق واحد يستمع 
إلى وجسهات نظر متعددة ويتحسس خلفية اتخاذ القرار 
الاقتصادي فترى اللقاء والحوار قد اسفرا عن تفهم لوجهة نظر 
معينة وعن قناعة بتوجه معين او يقرار ماء كما ان الديمقراطية 
الافتصادية لم تتوقف في هذا البلد عند مستوي فتح قنوات 
الحوار الصحية والسليمة, فحسبء بل تتعداها إلى ممارسة 
عملية للشؤون الاقتصادية, فديمقراطية العمل الاقتصصادي 
المستندة إلى حرية المبادرة الفردية والمحكومة يتنظيم الدولة 
لهذه الفعاليات, إنما هي تمثل تجسيدا حيا وميدانيا 
للديمقراطية الاقتصادية, ونحن هنا لا ندعي اننا قد وصلنا إلى 
تقطة الكمال في هذا الجانب الديمقراطي والذي يوصلنا نظريا 
إلى وجود منافسة كاملة في السوق, باعتبار أن هذه أعلى 
سراحل المارسة العملية للديدقراطية الاقتصادية بل ما تقوله 
أننا قطعا قد بدانا رحلة الديمقراطية الاقتصادية واننا قد 
خطونا خطوات جادة وجيدة على هذا الطريق وان نجاح هذا 
الجانب الاقتصادي من المسيرة الديمقراطية الاردنية إنما هو 
تاكيد على صحة التوجه العام وعلى أن الديمقراطية الاقتصادية 
هي احد الثوايت المهمة في هذه المسيرة وهي اضافة إلى ذلك 
جائب مهم من جوانب العمل الديمقراطي يعضي قدما بخطى 
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تميز شهر اب على مر العصور بكثير من الأحداث الجسام 
في مختلق اتحاء العالم مما جعل البعض يبحث تفسيرات 
واستجلاء للامر. 

انقضى اب ونجا العالم فيما يبد من الشهر الذي يكاد 
يكون موعدا تقليديا للازمات العالمية. فقد استوطنته ١‏ 
الصيفية حتى ان الرئيس الأمريكي السابق بوش قال متسائلا 
عقب القزو العراقي للكويت عام 151١‏ والمحاولة الإنقلابية 
قام بها المتشددون السوفيات في موسكو عام 1441: ما الذي 
في هذا الشهر؟». 

هناك تفسيران محتملان لإنتشار الاضطرابات المفاجئة خلال 
آب هما التامر أو التوافق. في الحالة الأولى يمكن القول إن 
صناع الأذى العالميين يستغلونه كموسم للعطلات في التحرك 
ضد خصومهم, وهكذا تامر البعضص للقيام باعمال شريرة في 
وقت كان فيه جورج بوش يمارس صيد السمك في منتجعه في 
ولابة مينء فيما كان ميخائيل جورباتشوف مضجعا في منزله 
الريفي في شبه جزيرة القرم. 

قد يكون الأمر بيساطة هو ان مزاج الذونة, كغيره من امزجة 
البشن, يصبح أعثر حدة خلال موجات الخر. وريما يحصل احد 
المؤرخينَ التصحيحيين في يوم من الايام على منحة للبحث 
فميما إذا كان عدم الارتياح التاجم عن الظروف المناخية وراء 
سلوك القيصر في صيف 1414 أو مناورات هتلر في اب 1184 

وبمراجعة بعض من اكثر العمليات الشيوعية جراة إبان' 
الحرب الباردة, يمكن العثور على تفسير اكثر أرضاء لظاهرة 
الازمسات في اب وفي هذا الإطار يمكن إدراج توترات اب 1551 
في برلين, التي إسفرت عن بناء السور, ٠‏ الذي قسسم المدينة لعقود 
ملويلة, هناك أيضا هجوم الفيتناميين على مدمرة امريكية في: 
خليج تونكين في أب 1554, الذي أدى إلى انتتشار واسبع النطاقٌ 
للقوات البرية الأمريكية في جنوب شرق اسياء وفي نفس الشهر 
من عام 1174 جرى الغزو السوفياتي لتشيكوسلوفاكيا. 

كل هذه الاحداث وقعت لأسباب استراتيجية ولا تربط بينها 
اي عوامل موسمية لكذها جميعا حدثت في أب 

ونحن ندعو لجميع قرائنا بان ينعموا بايلول يسوده الهدوه. 


ححمةا فقد 


اقل من سنة وهو اعدى 


المائة مذذ 


هي والشركات المبتكرة 





الاقتراح هو بيع هينة البريد بالكامل باعتبار 
آنها لا تحقق أبة ارباح » وأن عملية البيع يمكن 
أن تدر دخلا يصل إلى ملياري دولار . 

ومن العوامل التي تسجع هذا الاتجاه ما دقال 
من أن هيئة البريد التابعة للدول تعمل في 
سوق ف للاتصالات واسعة النطاق تتكون من 
تسركات الاتصالات اللاسلكية وشركات الفاكس 
وتلك التي تستخدم تكنولوجيا المعلومات , وهو 
سوق تنافسي إلى حد كبير ويتطتب رؤوس 
أموال كبيرة , وتبدو فيه اساليب الاتصال 
التقليدية المتمثلة في الرسائل البريدية متخلفة 
وبطيئة ؛ ومن هذا فإنه يتحتم تطوير هيبهة 
البريد لتدخل عصر المناقسة والتحديث وها 
يتطلب رؤوس اموال ليها ؛ ووضع الهيتة 
الحكومي يمثل قيدا عليها عند الاقتراض , كما 
أن تيعيتها الدعومية تجعل مواردها المالية 
الواسعة تدخل في الخزانة العامة نلدولة بدلا 
هن أن تصبح تحت تصرفها , بحيث تصيح لها 
الحرية في استخدامها في التطوين . 


5 
عدن أخك لويم 


هيئة البريد البريطانية والخصخصة 


آل بدات فكرة خصخصة فيئة البريد في 
بريطائيا تاخذ متحى قوبيا وقد بدات الفكرة 
بشكل درئ بالاقتراح الذى نتقدمت به الحكومصة 
العام الماضصي لييع ادارة «الطرود» وقد بدا هذا 


بالاحتكار , وكان الشعار المطروح وقتذاك ان 
ادارة الطرود تخسر ثم تطورت انفكرة ليكون 
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أجمزة متطورة تستخدمها 81117 - 
بمتسيع سرئسسة سما راتسسها ١‏ 


تخطط 1لا . 21 . 8 لوضع جهاز انذا متطور ضيد السرقة 
في سياراتها موديل 1144. وذكرت مصادر الاسركان اعدار 
السيارات التي دختفي دون ان يعثر علدها مرة اخري ازدادت 
بشكل ملحوظ في اورويا, خصوصاخلال | السنتين ال ماضرتن. 
وارجعت المصادر السب الى العصابات المثقامة التي تتكون مز 
لصوص محترفين في سرقة السيارات. 


واشارت إلى أن الأنظمة التقنية في السيارات وحدها لا تكفي 1 


مكافحة مثل هذه الجرائم المنظمة, ولا يقل عنها اهمية, تطوير 
قوانين التسجيل وإلغاء التسجيل, وتحسين اجراءات 
إنهاءاستخدام المركباتموامتابعة.وكذلك نقاط التفتيشر 
الحدوديةواخ برأ النعاون الدولي في هذا المجال. وققالت 
المصادر ان شركة /11 ]1 83 اتخنت عدة إجراءات انع سرقة 
سياراتهاء حيث اهتّمت منذ فترة طويلة بوضع اجسهزة لمنع 
الارتفاع الدراماتيكي لحوادث السرقة, وقد نجحت بالفعل في 
ذلك مما خفض نسبة سرقة سيارات /18 01 5 في العالم, 
واضافت ان الشركة اتفقت كذلك مع رابطة شركات التامين 
على المسؤوليات ضد الحوادث وحركةالمرورالامانية لاكثر من 
عشر سنوات, ضمن جهودها الرامية الى حماية سياراتها. و 
ضوء هذه الإجراءات سجلت حوادث سرقات سيارات 1 


لا انخفاضا منن عام 1510/ مما يحد دليلا على فعالية تلك سم 


الإجراءات. 

وكشفت المصادس أن الشركة قدعت خلال العام الحاني وظائف 
تجميديةذات صلة بجهاز التحكم في إغلاق الأبواب لجميع 
الموديلات, وكذلك اجهزة إنذاى فعالة, مثيتة في السيارتمن 


المصتع. 





3 سا اس ك ”تسسا ست 7 
بتكلفة مليساري دوكر 


قررت الحكومة الايطالية منح شركة فيات للسبيارات العديد 
من الحوافز التي من شانها ان تضمن لهذه الشركة الحصول 
على قروض ميسرة ؛ واعفاءات ضريبية , وداتي هذا القرار كرد 
فعل لما قررته فيات من حيث زيادة حجم استثماراتها والتوجه 
للجنوب وبالتحديد في مقاطعة بارسيليكات الواقعة في منطقة 
مليفي وذلك لبناء مصتع جديد لإنتاج السيارات هناك بتكلقة 
تصل الى 1١,١‏ مليار دؤلار ويعتير هذا الرقم من أضكم 
الاستثمارات التي تقوم به احدى شركات السيارات الاوروبية 
خلال هذا العقد . 
وبستخدم المصئع الجديد احدث وحدات التصنيع 
ش الإوتوماتيكية بما في ذلك التكنولوجيا اليابانية في طرق 
التشغيل . 1 
غير ان الحكومة الايطالية لم تبث نهائيا في قرارها نظرا 
للرغبة في جعل المشيروع اصغر مما تخطط له الشركة . 


وقد ادى هذا الامر الى تعطيل عملية اليناء التي كان من 

المتوقع ان تنتهي في شهر سبتمير الحالي ولكي يكون المصنع 

جاهزا للانتاج مع بد اية العام القادم بطاقة انتاجية تصل الى 
06 الف سميارة سئويا ٠‏ ' 


من ناحية اخرى يواجه المستثمرون صعابا كبيرة بعد ان 
وضعوا استثماراتهم بالمنطقة المزمع اقامة المصنع عليها وذلك 
نتيحة لتاخر عمليات التمويل اللازمة , 


وقد اشار متحدت باسم الشركة بان اختيار الحئوب جاء 

نتيجة للارياح التي حققتها الشركة في هذه المنطقة واضاف ان 

: ع1 الف غامل اي ما يوازي كرة؟/ من اجمالي القوة العاملة 
إٍ في فيات تعمل في 1 مصنعا في منطقة الجنو ب ٠‏ 












انخفاض حاد فى أرياح الشركات اليابانية لصناعة السيارات 





الانسواق 


8 أدى الكساد الذي تعاني منه 
اقتصاديات معظم بول العالم 
وكذلك قوة الين إلى الحاق اضرار 
بشركات صناعة السيارات 
اليابائية في السنة المالية التي 
تنتهي في "١‏ مسارس القادم 
واعلنت معظم شركات صتاعة 
السيارات اليابانية عن إنخفاض 
حادفي ارياحها . 
وأعلنت شركة تيبيسان 
المحدودة لصناعة السيارات » 
وهي ثاني اكبر الشركات اليابانية 
لحستاعة السيارات ؛ أن اراح 
الشركة الأم للسنة المالية الجارية 
أكؤا/ ١445‏ انخفضيت بنسبة 
لار"4 في المائة عنها في السئة 
المانية السسابقة لتصل أمس 
«ارلام عليار ين “580 مليون 
دولارا وكانت شركة هوتدا 
المحدودة 2 وهي ثالث ( كببسر 
الشركات الياياتية لصناعة 
اللسيارات » قد (علنت في وقت 
سايق هذا الشهر ان ارياحها 
للسنة المالية الجارية 41ذا //ر 
7 انخفضت بنسية *#نا؟ في 
المائة لتصل للى 5ر5" مليار ين 
7 'سليون دولان أما شركة 
مازدا للسيارات , التي تمتلك 
شركة فورد الامربيكية لصناعة 
السيارات ذر؟؟ في الماثة من 
أسهمها, فقد اعلنت أن أرباحها 
للسنة المالية الجارية ١1ذا‏ / 
اتخفضت بنسية 5١‏ في 
اكائة لتصل إلى /اار5١‏ مليار ين 
١67“‏ مليون دولارا ٠‏ 
ويقول ين موير' ا محلل 
يمكتب ميريل ليش مزاقب 
صناعة السيارات اليابانية “عاذا 
ننتظر في ضوء ضعف الطلب 
وقوة الين, وارتفاع تكاليف 
التشغيل ,لا توجد أي عوافكى 
إيجابية" . 
وقال نائب رئيس شركة 
نيسان اتسوشي موراماتسوي 
في مؤتمر صحفي إنه بالرغم من 
زبادة ارقام المبيعات , انخفضت 





أرياح نيسان عن كل سيارة يسبب 
تكلفة الانتاج المرتفعة . 
وقال إنه بالنسبة للسنة 
المالية 145 / 1948 , تتوقم 
نيسان انخقاضا آخر في ارباح 
الشركة الام لتصل إلى +١‏ مليار 
ين 7١7‏ مليون دولار' . وقال: 
موراماتسو "من الصعب الحكم 
على الامور , قبالرغم من الضيعف 
المتوقع للسسوق المحلية في 
الصف الأول من السنة المالية 
اؤوا/ *دذا2 فإننا نتوقع 
انتعاشا في التصف الثاني مع 
انتعاش متوقع في الاقتصادا . 
ولكن محللا في شركة يابانية 
للأوراق المالية قال إنه حتى هذه 
التوقعات قد تكون متفائلة للغاية” 
وقال إن :شسركة نيسان تمكنت 
من تحقيق ارياحها للسنة المالية 
الحالية 9915ا / 15517 . عن طريق 
ببع مخزوتها في الاساس , ولكن 
ذلك غير قايل للتكرار هذا العام 
حتى لو باعت الشركة مخزوتها 
مما سيج عل تحقيق توقعات 
الشركة للسنة المالية ١341‏ / 
193 مهمة صعبة للغاية" . 
واعلنت هوندا أيضا أن زيادة 
تكلفة التشقيل وقوة الين اهم 
اسباب اتخفاض الأرباح . 
ويقول المحللون إن شركة 
هوندا أكثر عرضة لتقلبات العملة 
لأنها تعتمد أكشر من الشركات 
الياباتية الاخرى على سوق 


امريكا الشمالية . وفي عام 1941 ء 


/ 1447 , باعت شركة هوندا في 
امريكا الشمالية , سيارات اكثر 





من تلك التي باعتها في السوق 
المحلية . 

وقال نوريوكي ماتسوشيما 
المحدل بمركز ذيكو للابحاث إن 
على شركة هوندا أن تتخلي من 
الان عن ترتييها كثالث شركة 
يابانية , لصناعة السيارات لشركة 

وكانت شركة ميتسوييشي قد 
تفوقت في الاداء على منافسيها 
اليايانيين فيما يتعلق ينمو ارياح 
الشركة الأم فقدزادت ارباح 
الشركة في السنة المالية الحالية 
بتسية ان٠‏ في المائة لتصل إلى 


4هرءه مليار ين 554 مليسون 
دولار” . وقالت شركة ميتسوييشي 
إن أرباح التشغيل للسنة المالية 
اذؤا/؟5ذا انكفخفضت مع 
الأرباح الاخرى نظرا لقوة الين » 























وارتفاع تكلفة العمل واستثمار 
راس ا مال . ولكن الأرياح غير 
الايراذية ارتفعت عنها في السنة 
السابقة نظر لان الشركة تعرضت 
لخسائر اقل في تقييم الانسهم . 
تَّ 6 شي إلتي تمدنك 
ونتوقع ميتسوييشي 3 
شركة كرادزلر الأمريكية للسدارات 
حه, #في الماكة من أسهمهاء أن 
تزيد ارباحها مرة اخرى في السنة 
إمالية ١555 / ١455‏ لتصل إلى 
1ه ملدار من “مة7 مليون دولار ٠‏ 
وقال مدير عام شركة ميتسوييشي 
كازو سيكيذو إن الطلب على 
سيارات الرحلات مازال مرتقعا 
وان طرازجالانت خضع لتغييرات 
في الموديل وأن الشركة تتوقع 
زدادة حجم المديعات نتيجة لذلك : 
وكشقت المبزانية العمومية لشركة 
قود صناعات الذقيلة عن 
الستة الخالية 41ذا / ١947‏ . عن 
تعرضها للخسائر بالرغم من أن 
خساكر هده السنة اقل من خسائر 
السنة السابقة ‏ وقداعلنت 
الشركة , التي تقوم يانتاج سيارة 
سويارو , عن خسارة قدرها 4,١9‏ 
مليار ين :ة, ا؟ مليون دولان , 
هذه السنة مقايل خسارة قدرها 
ا مئيار ين" ةع مليون 
دولار” في السنة المالية ١935+‏ / 
1 . وقال تويبو هيكو يوشيدا 
كبير مدير عموم شركة فوجي أن 
اتخقاض خسائر الشركة هذه 
السنة يرجع الى قوة الطلب على 
موديلها الركيس كيجاس وإلى 
جهود خفض تكلفة الانتساج 
والتسويق والبحوث ‏ أما شركة 
تويوتا وهي اكير شركة دابانية 
لصناعة السيارات فلم تعلن حتى 
الان عن حصبلة نشاطها في 
السنة المالية !ؤؤا/ 7ؤؤأ 
ولكنها تتوقع نتائج كئيبة لهذا 
العام . 
وتتوقع الشركة ارباحا جارية 
للشركة الآم قدرها 4٠٠‏ مليار ين 
“ار ملياردولان ٠‏ 
وذلك مقايل ؟ر 074 مليار ين 
'4كر4 مليسار دولار' قي عام 
توول-[ يقال . 














الأسواق 





#ا «سيارة افضل مقايل نقود 
أقل» هذا الشعا ر الذي تجاهد 
لتحمقيقه اكير ثلاث شركات 
أمريكية صانعة للسيارات هي 
«جترال موتورن و دفوردءق 
«كرايسلر» وذلك بوضع خطة 
1 لصنع وتد تخففى تكاليفه .. 
وتدعى هذه الخطة بالتسعير 
القيمي . وتضيف الخطة 
خيارات شعبية الى السيارة 
وتخفضى سعرها بشكل ملموس » 
لكن ما يلبث ان يرتفع السعر 
مع بدء التهافت على معارض 
البيع : وترى ديترويت ان هذه 
الاستراتيجية لا تقوى الشركات 
البابانية على مجاراتها بسيب 
انخفاض الدولار مقابل الين . 


بطرح المظاهس التي بريدها 
العملام من ألسعار مهاودة 
نسبيا ,. وعادة ما ينطيق ذلك 
على النماذج الاقل قلاء في 
السعر , وهو يفسسر كيف أن 
السيارات الامريكية قد ارتفعت 





4 في المائة هذا العام لتبلغ 
0 في ألمائة, كما يساعد في 
رفع الميزة السعرية لدى 
الشركات الامريكية الى نحو 
ثلاثة الاف دولار مقايل نماذج 
الشركات الباياتية المنافسة . 
ولطالما اتحجصهت ديترويت 
طوال ستوات في اتجاه مخالف , 
باستخدام نظام الجيد فالاجود 
غالاكثر جودة ؛ ومكمن الحيلة 
هي الاعلان عن نموذج منخفض 
السعي لاستدراج العميل الى 
معرض البيع ثم يمارس رجل 
المبيعات الحترف فن توضيح 
ان الجيد بالطيع هو الارخص 
ولكته يوحي اليك يان النصوذج 
الأحود هو الاكثر إراحة 
وإسعادا يما بتمتع يه من مزايا 
فريدة , وهكذا يختصر مسافة 
الاستدراج الى فكة التصوذج 
الاكشر جودة والاكش غلاء » حدث 
كل الخيارات التي يرغب فيها 


المرء ولكته لا محالة سسيدفع. 


مقابلها تقدا. إذ لامجال 
لتفادي ذلك . 

في الفخ 

وهكذا ينتهي الامر بوقوع 
العميل في الفخ . وشراء 
التموذج الاعلى سعراء ولا 
بعود لبيه سوى قدر:زهيد من 
امال مقسابل قد عظيم من 
الاستياء تجاه اسلوب 
الاستدراج والآبقاع يه . 





خلة تسعيز جبيية تضعها ' شركات | م 


فماذا عن التسعيي القيمي ؟ 
إنه قصة مختلفة , لقد كان ثمنه 
هو تتازل صناعة السيارات في 
ديترويت عن خيار الارياح في 
المدى القصير , مقابل تحسين 
المنتتجات واسترضاء العملاء 
ومعاودة نهوض نشاطات 
الاعمال . 

غير ان جو كارل مدير 
السيارات الصغيرة في كرايسلر 
دقول : هناك لمسة سحرية في 
الخطة , فلا بد من ادراك المزايا 
التي يوليها العصيل قدرا 
مرتفها من الاعتبار , فليس 
الامز مجرد ترصيع للسيارة من 
هنا وهناك ومن ثم القيام 
بتسعيرها . 

والشفرة هي أن التسعير 
القيمي , ليس بالامر المضموز 
نتيجة حتى ولو تم اتقان صتمع 
السيارة وفقا له . ويطرح قسم 
سيارات 01-12511013115 من 
4 طران من فئّة التسعير 
القيمي لكل توع من اتواع 
سياراته . ومع ذلك فإن مبيعات 

السيارة تراجعت ؟١‏ في المائة 
عما كانت عليه في العام ألماضي 


في حين ان مجمل الصذاعة قل' 


ارتفع 8 في الماكة . 

وتحتاج عملية فرض الاسعار 
في فئات القيمة المذكورة مع 
إضافسة المعدات الى خطوتين 
اخريين2 فعلى صانئعي 
السيارات ازالة قيمة الوسائد 


حدمو : "كا رمف ا ار ا سه 





مريكية 


والحشايا من سعر السيارة 
والذي يصل الى نحو اربعة 


الاف دولار في بعض الانواع 
الفاخرة . كما أن على المتعاملين 
القبسول بانكماش هوامش 


الارياح . على أن لحجتمالات 
الاستفادة من ذلك تتسسم 
بالضخامة كذلك . 

وكذلك مبيعات >0 آلاظ من 
طراز ال4 58 1554882 قد 
اتخفضت 4١‏ فالمائة هن قبل عام 
حتى انتجت 8101014 طرازا من 
فكة التسعير القيمي في شباط 
(قيراير) , وحشدت فيه النموذج 
الاساسي هع اضافات مثل 
مشسغل الاشرطة وجهاز 
استشعار للطاقة وكايح للجذنوح 
واكاليم للارضية وعسجلات 
مرصعة, سمي عند ذاك, 
بإصدارة الذكرى التسعين , 


وكان سعره 18.595 أقل ب 
491 دولارا عن النصوزج 
المالوق الخسالي من هذه 
الاضافات . 

لقد وجهت سيارات فئة 
التسعير القيمي نداء وجد 
قبولا عند عملاء هذا العقر 
المتله فين على المساواة 
والحصول على الاسسشفعانر 
المهاودة علاوة على تبسيط 
عمليتي الشراء وقبلها الصناعة 
الانتاحية . 


© باولو كانتريلا ‏ مدير إدارة 
شركة سيارات فيات ‏ يقف بحانب 
السيارة الصغيرة «بونتي التي 
صممها جيورجيو جوجيانو: 
أثناء احتفال العرض الأول في 
تورينو الذي اقيم مؤخراء 
وستكون «بونتي من 4؟ طرازا 
ذات سعة محرك تتراوح بين 
200 ولم تبعلن شسركة 
فيات عن أسعار طرازات «يونتى» 
وتتوقع بعض المصادس أن يتراوح 
السعر بين ١١‏ مليون ليرة و19 
مليون ليرة (50/0ة دولارا 
وملام ١١‏ نولارا). 





77 ملبيسسون دؤلار أربسساح 
فولكس فاجن 


#ا ديدو أن شركة فولكس فاجن» لسر . ر 
في المانياء قد تجاوزت كبوتهاء إن حققت في الشهر الماضي 32 
آرباحا بلغت 58. 5 مليون دولار, بعد أن كانت قد سجلت فيج 
الريع الأول من العام الحالي خسارة بلغت قيمتها 07111 

مليون مقايل 7١17.7‏ مليون دولار في 


مشتركا لتجميع السيارات 
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فى الشهر اماصي | 


كبرى شركات صناعة السيارات م 


الريع الثاني 2 
أعلن ذلك فيردناند بيتسن رئيس الشركة الآم لفولكس قاجن» | 
مع شركة جنرال موتورز 10 


"ميونداى” تقيم مشروعا 


ينول 
لا تعتزم شركة هيونداى للسيارات والتي تعد اكبر شركات 
تصنذيع السيارات في كوريا الجنوبية - اقامة مشروع مشترك 
مع شركة سابوت هو ليبرز لتجميع السيارات في بتسوانا. 
وستشارك هيونداي بالأسانيب التكنولوجية الحديثة للتجمع 
بينما ستقدم سابوثا راس امال والأراضي التي سيقام عليها 
المصنع ومن المنتظر أن يجمع المصنع خلال العام الحالي ٠١٠١‏ 
سيارة ترتفع إلى 5 آلاف في العام القادم ثم إلى ١5‏ ألفا في عام 
. وتجدر الاشارة إلى ان الشركة الكورية تخطط لإنتاج 
سيارتها في كل من مصر وكينيا. 6 








8 أعلنت شركية نيسان اليابانية للسيارات انها ستزود 
سياراتها بمحركات جديدة من انتاجها بداية من العام القادم 
!| بترات, وذى ْ 5 صماما . 
00 غمودين كامة و على شكل 
وقس أشسان المتدحدث باسم الشركة إلى ان المحرك الجديد 
مبيخفض من استهلاك الوقود بنسبة ٠١‏ وذلك بالاضاقة إلى 
أن وزنه دقل بنسبة /7٠١‏ عن المحرك العادي المستخدم حاللياً 
الس الجنعة كا انه وكوي من اجزاء امن مشر بيسان 1 


الأريعاء 4؟ ربيع الأول ؟ ربيع الثاني 5١15١ه‏ الموافق ١5‏ ١؟‏ أيلول +145 العدد( 















































































الحكسة للإدازة 


6 عقد بيت الحكمة . للادارة 
والاستثنارات الصناعية 
وبالتعاون مع مديرية المواصقات 
والمقاييس في وزارة التجارة 
والصناعة دورة تعريفية 
بمواصقات الجودة العالمية أيزو 
٠‏ من برنامة الدورات 
الشسهرية في القترة من اليم الى 
7 ا في قندق قورتي-جرائد. 
وقد حضر الندوة ١‏ مشاركا من 
مختلف الشركات والمؤسسات. وقد 
إحاضر في الدورة.الهندس/جحسان 


, التسعودي والمهندس/مونبى | 


'الزعبي والمهندس/ لؤي زيان. .- 
وقد تناولت الندوة التعريفية 


تعرئفابادارة الجودة الكليق ٠‏ 
:وارتبساطها بمواصقات 150 , 


0, وتعريفاتهاء ومتطلباتها 
فقي كافة المراحل الصناعية, ثم 
اختت المشاركون الندوة 


بالمسافمة في ورشة عمل تطبيقية” 


لتتفيذ جزء من هذه الكواصفات 
بصورة عملية في تمرين مشترك. 
وستعقد ندوة مشابهة في الفترة 
من 4-/١144/1م,‏ في نفس 
المكان. 

وتعتير هذه الدورة من الدورات 
النادرة في الأردن التي تناقش 
متدئلبا عالميا شاماء يساعد على 
- تتح أسواق العالم للمنتجات , 
3 التي تحتساج الى تاهيل 
في ميدان ادارة الو الكلية. 





- جائب من حضور الورشة التدر: 





ظ كمبيوتر 15 
. 011111 © ش ْ 


ورشة تدريبية في الايزو 40٠+‏ يعقدها بيت 


والاستشارات الصناعية 


والجدير بالذكر أن بيت الحكمة 

. للادارة والاستشارات الصناعية 
يعمل الآن على مساعدة الشركات 
الصناعية الاردنية على اتشاء 
واعداد وتوثيق نظم الجودة لديها 
للحصول على اعشراق المطايقة 
الدولي الموا صف 0 150 * 





: لامم امي 
















: شخ ةآصِليّةمن 1 مآ 
٠‏ امع دنم للفة العريئية 


12527 000 











7 1ه الااع ا 
نمطم عامط 


214 510 أء لعاوع10 





.ال ممه 17 11 1116 





ك4 





© 1357 0112115 


أل 300 © 


للمزبيد منالمعلومات يرجى الإتصال بهاتمت 624907 


حدثد من الكقاءات فى خد متكم 


شة نوزم سيط والط ب 





أشار إلى ان دائرة المبيعات هي 
مفتاح العلات انتي تواجهها 
الشركة , إلا انه قرر تركها علىٍ 
حالها في هذه الآونة . 

وجاء قرار جيرستئر في 
سياق مذكرة داخلية وزعت على 
1 فرد! يشغلون المواقع العليا 
في الشركة في الأسبوع الماضي 
» وركزت على مدي الصعوية في 
تغيير عملاق الكمبيوتر 1831 . 

ويينما خاطب المديرين بقوله 
: من الواضح لدي أن تنظيمنا 


الراهن «التسويق» لا يعمل 


دائما بصورة جيدة » أي اله لا 
يسمح لنا دائمًا يخدمة عملائنا 


| بالوسيلة الاكفا والأقعل 

| واشار إلى ان الإصلاح الج الجذري 
| يشكل مخاطر غير مقبولة إزاء ' 
| ولاء العملام .3 


وبالتالي ل اود التكقل 


] بإعادة تنظيم رئيسية في 1581 


في هذه الفترة.. كفا جاء في 


1 الخطاب وبدلا عن ذلك فإن 
1 الإدارة سوف تحاول تحسين 


عمل هذا النظام . 
وتمثل دائرة المبيعاتهَ 


6 التي تضم ١؛‏ آلف شخص 


خليطا من اساليب اليبيع 
ترعرعت تحت الرئاسة السابقة 
لجون إكدرس . واننظام القسيم 
الذي كان شعاره «وجه واحد في 


| مواجهة العميل» قد بدا الإنهيارٌ 


مع محاولة 1811 التعامل مع 
هئات المنافسين وركود الإبراد 
وتدني الأرياح والخورة 5 
عادات البيع لدي الشركات . 3 


١‏ إندست بين مط موظفيها ذوي 


الحلل الزرقاء فدئّة المختصين 


© 205 مذ متم ع[طماءه1اء5 84 © 2 
115 1[115ظ52# عاطهلةه5 13 


/ 0 وعلا0ماد لفعاها!ى ع7الامم؟ 


المسماة «الطيارون المقاتئون» من 
أجل القيام بمهمة زيادة الإبراد 
ودفع المنتجات المهملة , ويدتما 
بدات خطوط إنتاج يعض 
امنتجات في تجميع القوى للتي 
تقوم بتصريف مبيعاتها بما 
يشمل قسم الحاسيات 
الشخصية ك2 والنشاطات 
التحارية لطابعات 1811 وجريت 





في صناعات معينة . 8 
وسسيودي قرار جيرستشر 


بالإيقاء على الوضيع اللراهن إلى 1.' 


إثارة الحجدل , قفي مجالسهم 
الخاصة يبسخر أعضاء الدائرة 
الضيقة المحيطة به من الهيكل 


انتنظرمي للمييعات في الشركة 
واصفين إياه باته خلاصة 
11 1 القسديمة التي يريدون 
تغبيرها , إلا انهم يثدرون بذلك 
المتشيثين بالتقاليد الذين 
يقولون إن التخلي عن شفار 
دوجه واحد» قد يخطم العلاقة 
القديمة الرزسخة فع العفلام . 

رئيس محصوعة جارتثر وهي 
شركة استشارات: خاسيات في 
ستامفؤرد ‏ كونكديكت , إنه 
يعتقد آن قرار جيارستتر يمكن 
أن يكون مؤقتا فقط حتى تهدا 
الأحواء من تخفيضات العاملين . 


وقال إن خطة تقسيم المبيعات ' 


بين خطوط الأعمال هي تحت 
انتجريب في بريطانيا وسيتم 


تطبيقها قريبا في الولايات ٠‏ 


المتحدة , وقال كاسسل : إن ما نِين 
بديهم الآن باهظ التكلفة , ولا 
يمكتهم تحمله , إنهم اشيه ما 


يكونون في منتصف الطريق بين 


النقطة التي كاتوا فيها 
والنقطة الذي هم يصددها الآن 


ويقر قرار جيرستئر بالإيقاء 
على الوضع القائم ياهشمسية 
تحديات المبيعات في مواجيهة 


صناعة التقنية ككل . ويتصاعد 
الشعور يشكل سريع الإتطباع 
أن من المسعب على الشركات 


' الكيرى مشل 1814 تشكيل. قوة 


مبيعات فاعلة , يقول ويليام 
ديفيدو , شريك شركة ديفيدو 


للمشروعات في موهر وهي. 


شركة مشروعات مالية في 
للساحل القربي . سستكون 
السوق عند معدل متسارع جدا 
خلال العشر سنوات المقيلة . 


وكانت التوقعات عالية بان 
جيرستئر سيعيد دنظيم قوة 
المبيعات وبعديد تركديز الشركة 
ولان جيرستتر خبير ضليع » 
عمل اسنتشاريا من قيل مع 
شركة ماكينزي في هذا المجال , 
فقد اشسار إلى المستهلكين في 
بداية الأمر باعتيارهم قضية 
رفيعة الأهمية وتتحدث دائرته 
الخاصة بكثرة عن نموذج شركة 
جنرال إليكتريك وحول تقسيمح 
إلى شركات منفصلة تامة 
التكامل , إلا إن فريق الإدارة 
الجديدة عا زال بوصوح يتعامز, 
مع الموضوع الأكثر تعقيدا حول 
كيقية تنسديق خط إنتاجي كبير 
متسم بالترابظ . 
ولقدح اول يعض 
الاستشكاريين تسويق خطة 
مختلفة إلى جيرستئر كفيلة 
بتقسيم قو المبيعات تماشيا 
مع خبط الإنتاج , وهذا يعني 
استخدم ممثلين مسرتقعي 
الختريب في مجالات مثل 
الصيرفة وخطوط الطيران او 


: الخدمات المالية الذين بإمكاتهم 


تجاوز آزّمة الشركة غير اليلاد 


.في البحث عن العملام في 


ميادين معينة . 

أمسا الحجة الرئيسية التي 
تقق أمام تقسيم قوة المبيعات 
فتشمل الروايط بين العاملين 
وقد اطلع عملامء 181/1 بأنهم ل 
يربدون أن بضطريوا يتحو ٠١‏ 


الأريعاء 58 ربيع الأول 4 ربيع الثاني 1515ه الموا 


ز(| 0 الجذري يشكل مخاطز غير مقبولة للشركة 


فئة من رجال المبيعات يتعاملون 

. لقد كان ذلك هو 
الموصضوع الذي ركز عليه أكير 
٠6‏ سن علماء :في 
الولايات المتحدة وكندا واعادوه 


برارا وتكرارا سن مسسمع 
جيرستن < .دما تجمهعوا في 
لقاء في “سانتيلي فيرجينيا 

أيار الماضي كما قال العملام 


إنهم لا يرعقبون في حل يزيد 


.اسعار التقتية . 


وكانت 18 في ذورة قوتها 


لا تستمع إلى للعملاء البتة , 
حسيتما يقول بت فإن أويئس 
منسق النظم لشسركسة نورث 
ويسترن للتسامين » وقال إنه 
اخطر 1814 قيل سئوات أشهم 
بحاجة بالفعل إلى لغة برنامج 
مشترك , من شانها السماح 
للحاسيات المختلفة في الاتصال 
مع بعضها الآخر , ولكن 1814 
لم تنرصمل إلى حل الآ مثلما 


يقول اويتس محتجا , وتد ؛ وتحليله 
هو ان 15814 فكرت تقليديا في 
نطاق عالمها الضثيل واعتقدت 
أن هذه هي المشكلات التسي 
دواجهها العفيل وإن ذلك ليست 


مشكلاتها . غير أن المنتقدين لن 
يكوذوا مقتنعين بالجهود الذي 
دنلتها أخيرا للتعامل مع 

قضايا المبيعات لديها . ومنذ 35 
عابت الشركة إلى معالجة 


الموضوع قدما وغالبا فإتهم 
يتخوفون من انه في عياب 
أتجاهء واضح فإن الاضطراب 
سيؤدي إلى سقوط 1881 .يقول 
أحد لمديرين : لديثا ملف 
مبيعات واسع يشكل كيير وهو 
آمر ما عاد يعمل بالمرة , قما عاد 
في الإمكان ان يكون المرء معمما 
يعمل في مجالات عديدة . 


فق ١5‏ ١؟‏ أيلول 1957 العدد (-4) 
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بشطسط لازالسة فستسدق المعفسة 
واقمابسة سدق حديث على انقاضه 


١ الاسواق‎ 


أسعار العقارات 


القدسن المحتلة 020002 
:اك شف وزيس الاسكان 
الاسرائيلي بنيامين بن اليعازار 
النقاب عن وجود خطط طموحة 
لربط العواصم العربية المجاورة 
اشدود وحيفا . وقال في 
حديث جروزاليم بوست 
أن هد الطرق” السريعة التي أطلق 
عليها اسيم «طرق السلام » 
سيمول إما من الخارج او من 
خلال مشاريع مشتركة بين الدول 
المعنية التي ستمس بها الطرق . 
وقال بن اليمعازار آنه يسوجب 
علينا التحمرك السريع لمواكبة 
التطورات المثيرة التي تحيط بنا 





الدورائي النقاب عن خداط! لازالة فندق العقبة القديم الذي تملكه 
كلل بير المؤسسة بهدف بناء فندق جديد على انقاضه. وقال 
السيد الحورافي بان فندق العقبة الذي بني قبل ١‏ عاما سيزال 
في غضون 5 -؟ اشهر ليبدا العمل في اقامة فذدق اربع نجوم في 
مكانه, حيث يشستمل الفندق الجديد على 75١‏ غرفة منها 70٠‏ 
غرفة مزدوجة و١7‏ غرفة مفردة اضافة الى ٠١‏ أجنحة لرجال 
الاعمال وبكلفة ١١‏ مليون دينار اردذي. ٠‏ واضياف مدير عام 
مؤسسة الضئمان الاجتماعي ان المؤسسة بدات العمل فعلاً في 
اعداد الخرائط والتصاميم الخاصة بالفندق الجديد الذي من 
المتوقع ان يست غرق انشساؤه ثلاثة اعوام, وقال بان المشروع 
املته الزيادة المطرده في حركة السياحة في العقبة الذي تزموة 
بالسساح واللزوان في ذروة الموسم السياحي ويشكل لم تعد 
الفنادق الحالية قادرة معه. على تلبية الطلب على الخرف. 
وأاضساف السيد /١‏ اني أن الفندق سيقام على مساحصة 
كبيرة تصل الى 4" دونماً مع واجهة بحرية بطول /؟ متراً. 
من جسائب 1 زارة السياحة أن تسجل حركة ١|‏ 
السياحة في 5-0 العام الحائي زيادة بمعدل 0 غما والتنسه تماسا للمستفيرات 
كائت عليه العام الماضيء وكات حركة السياحة في المملكة 2 المتسسارعة التي تمليها هذه 
وبخاصة في العقبةقد تلقت ضربة قاسية خلال ازمةٌ الخليم 2١‏ التطورات في المستقبل القريب . 
حيث قدرت وزارة السياحة خسائر هذا القطاع ب :"1 مليون وطبقا لتسقرد 
دولار خلال الفترة المذكورة. © الاسرائيلية فان «طرق السلام ٠‏ 









هذا سورك تزية تولية الفا الريم قرفي لشواعروالسشررط السالبية ؛ 






1 يقس * ٠‏ الل سعوصم لفسم ينه اندها رمع ف رسك رب رار الروار . 








الفْمرم ١‏ لهسا حببة علس للم سا كارا 
المْيرَم مسا له : اك سم ره 


غما الام اشيس راضة - 
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٠‏ ولنشط القرى المحاذة 


ستكون منفذا" هاما وسهلة" 
للعسالم الغربي الى العسالم 
وستحول اسرائيل من دولة 
تعتمد على اتسبكة خطوط برية 
منتدة من الثسمال الى الجذوب 
الى اأخرى اوسع وانشط تدتد من 
الشرق باتجاه الغرب . ويؤكس 


المسؤول الاسرائيلي على طبيعة 


استخدام الطرق الجديدة عندما 
يقول بان الاستشمار الاكبسر في 
الشبكة هذه سيكون منصيا على 
مد طرق عريضسة لاستيعاب 
الحركة الهائلة لمركبات الشحن 
المتوقعة التي ستصل موانيم 
.البحسر المتسوسط بالاسسواق 
المجاورة . واكد بن اليعازرعلى ان 
الطرق المخطط لها ستحول 
اشدودوحيقا الى أكبسر واهم 
سينامين في الشرق الاوسط, 
واضاف أن مسحطات الخدمسات 
العديدة المذتشرة على طول الطرق 


متسر وا رالرواءللتميي والاستهامساتهة الح رودة 
ٍ علا نط اما بخاص 


داض معاي ونيا لهساعة والتجارة مرحي طايه رقم م بشن عر طيخب ماسر 411/6 ةا 7 
قرام الرسة العاية قلي اامبرار عير مقبابنه يد 
سمه دنا راوص الو قاف ةليع ليع سما لزصاه عر دان مص الوادم 


1 اس كص .ىر القصيى موزيط علن مسا حي رار الروار ملسسية ل بز ما كلدك زمطيى مر أسعزر اللي 
تاس 8/61 / مهدا تر قسيبا عاش عسلرة دناطل لكرسهم منال كسما ب . 


#اس سيما” اوسا مين عمسسبا ل يو سب يكام 1 بار امد ايت 2ل م افك ا 
عا شإ صالة عرم منطلية لسعم امير بالكامل + تم كَنلية المكبضي منها مجرفة الشركة ويا يسراف الوزاءة 
0 يلسا حم إن ميطتهه ا م مستعنسا يعن عدي السمره المسعهلة ساي 67/ ١5517‏ باعية ه نكاس السرلة 

شيعا د ماف دتسال ها تطيإ” كرض هلاحؤ21ك5 7 54505 


حت سو كا ضه ا مس اين الزن سوق الدكسئاب فارصلا الجر رساعممة اس مشركية رار المرورةر سقايل عناوم 
املع عبرالله لي اللميسا لي ل مان رزلا زد مط ؤم الخمضة رسا ناب علوا يان ساعات اروام صر 


ليل باس الؤإمارة 


هذه من مطاعم ومسسحطات 
وقودوصراكز تسوق ستحمدث 
انتعاشة اقتصادية للمدن والقري 
القريسة وأضاف بن البعازر ان 
الطرق التي ست.تجول الى طرق 
سريعة في المستقبل موجودة على 
ارض الواقع وان كانت تستخدم 
حاليا للاغراض العسكرية » وان 
ما نحتاجه بالشعل هو اجراء 
عملية ترصيم وتوسيع لها قبل 
فتشجها لحصركة المرور المدنية 
التجارية . 

يذكر ان الجروزاليم بوست كانت 
قسن اوردت في يوئيو الماضي 
تشريرا عن هذا الموضوع تضمن 
تفصيلات عن الطرق المتوفسرة 
حاليا ومنها تلك التي تصل بين 
اريحا وتل ابيب مرورا" بالقدس 
واخرى تربط الضفة بغزة مرورا" 
ببكر السبع وثالثه تريط الخليل 
بميناء أشدود . 








القس الضة 0000000 المحتلة 


ها اظهسر بحث اجرته زيفسيت 
فستيبويم من مركز التوقعات 
التكنولوجية التابع لجامعة تل 


سيسعون الى العودة والاقامة في 
الضسفة والقطاع اذا ما منح لهم 
هذا الحق خلال السنوات الخمس 
الاولي اللاحقة لتوقيع اتفاقية 
السسلام وائه إذا مسا اعطي 
الاستقلال للفلسطينيين في الضلة 
والقطاع وتم استيعاب العائدين 
فسيصيح سكان فلسططين في سئة 
٠‏ ثلاثة ملايين نسمة 

وقالت 'شتيبويم' ان قيمة 
الاستثمارات اللازمة لامصسلاح 
وتاسيس الضدفة الغربية فقط 
وانشاء البنية الدحتية فيها 
وايجاد اماكن عمل وسكن ستكون 
0 مليان دولان. 

ودرست البساحثة إبمكانية 


الذين يعيشون في الدول | العربية 



























84 كشسفت مسحي فسة 
"الابكونوسست" السريطائية عن 
تفامسيل جديدة تتعلق بمرحلة 
الاتمسالات التي سبقت الاتشاق 
1 الاندسرا وقمالت 
ل انه 0 يلل 
بدات مجموعة صفيسرة من 
اللشسبسر اء الاقتصاديين تضم 
اسرائيليين واردئيين و: فلسطيئيين 

البسحث في قضية تقل 
/ بن الى مرحلة الحكم' 
الذاتي , وكسان يشسارك في 
الاجتصاعات هذه من وقت لآخر 
اخنان من الاقتصاديين الامريكيين 
هما ستائنلي فيشر من معهد 
ماساشوسيةس للتكذولوجيا 
وثوصاس شسيلئغ من جاسعسة 
هارفارد » حيث خرج ١‏ 

حزيران الماضي بتقرير بهذا 
الششسان » خلاصبته ان على كل هن 
اسراشيل والاردن والكدسين 
الفلسطيني عمل كل ما يمكن 
اضمان حرية التجارة عبر الحدود 
الامر الذي وان بدا سهلا في ظاهر 
الامسر الا انه يقل خافت عا 
للتطورات السياسية التي قد 
تقلب الامر راسا على عقب . 


- والسبب وكماهو واضبح 


يتعلق بالتباين الهائل بين . 
اقتصاد اسرائيل واقتصاد كل من 
الاردن والاراضي المحصتلة ‏ ففي 
عام 41ؤا كان الناتج القسومي 
الاجمالي لإسرائيل يعادل 4 

فسعف نخليره في الاردن الذي 
يفوق اقتصاده اقتصاد الاراضي 
المحتنة بكثير , وهو الاقتصال 
الخاضع للاسراكيليين بشكل 


كبير. 
فسإسرائيل تتدستع بفاكض 
تجاري كبيس مع كل من غسزة 
والضبفة الغربية ولم تتشردد في 
استخدام قوتها العسكرية للابقاء 
على هذا الخال كمسا هو طوال 
سنوات الاحتلال الطويلة ؛ وعلى 
سبيل الماال فالزراعة التي تشكل 


وز ون اجمصالى الخادج لقمرمي 








لان 
النسية من الايدي العاملة و 7/5١‏ 
من حجم الصادرات للمناطق » 
وعليه ومن التاحية النظرية فإن 
الميزة النسبية للمناطق تقع 

قطاع الزراعة , وفي الوقت الذي 
تلعب فيه الزراعة دورا داكم 
التراجع في اقتصادها فإن 
اسرائيل ,تضيع العديد من القيود 
على المسادرات الزراعسيسة 
الفلسطينية سواء تلك المسوقة 
داخل الحدود الاسرائيايية اوتلك 
المعسدة للتسصديرللخارج » 
وبالمقارنة مع ما تقدمه الحكومة 
الاسرائيلية من مساهرات ودّعم 
للقطاع الزراعي داخل اسرائيل 
إن المزارعين الفلسطينيين لا 
يتمتعون باي دعم يذكر سوام من 
الناحية التقنية اى في عمنية 


التسويق 

نفس الوضع ينطبق على قطاع 
العمل والتموظيف فحتى وقت 
قسريب عندسا فرضت اسرائيل 








اضي المحستلة تشسغل نفس 





الحظر الامني ؛ كان يدخل واحسد 
فلسطينيين 


من كل ثلاشة عمال 

للعمل في اسرائيل ‏ وظلائف 
ذات سردود سادي وكان 
الفلسطينيون وقتسها يشكلون 


جزما كبيرا من حجم العمالة 
الزراغة والانشاءات , وص 
ذلك فإن هؤلام لم يكونوا يتمتعون 
باية امتيازات عمل . 
بعد كل هذا وبغض النظظر عا 
ستتضهمنه معاهدة السلام فإن 
اول تفكيسس للفلسطيئي الذ 
تتيستعين سارت على اققص ار 
هو العمل على قطع روابطه مع 


المحتل السابق , وهو ميل طبيعي 


قد لا بقاومه الفلسطيذني في كيانه 
الجديد وبخاصة في فلل الأوضاع 
الخاصة الجديدة ! 

الشؤون العسكرية والخارجية بيد 





وزر الاسكمان الاسرانيسلي : الطرق السريعة سترقم حت 0 7 السنوات الخمس الأؤلى ا 6 


استغلال الفلسطينيين لحق والمهجر المستقرين اقتصاديا 
العودة وترى ان الفلسطينيين 


سوف لا يستغلون هذا الحق اما في المجتمعات التي يقيمون فيها 
الفلسطينيون غير المستقرين فلسوف يستغلون هذا الحق. 


الحاصل في .عجم استقلالهم الى 
التساكسيسد على اقسصبى درجسات 
الاستقلالية في القطاغات الاخرئ 
الذي يسسيطرون عليسها مذل 
السياسة الاقتصادية , 

ويعترف تقرير هارفارد بحاجة 
الفلسطينيين الى ضمان وممارسة 
سيطرتهم على اقتصادهم , ولعل 
الخطوة الاولى بهذا التسسان 
سستكون انتزاع المؤسسبات 
الموجودة حاليما والتي تخضمع 


.للادارة المدنية الامسرائيليسة » 


وبدعو التقرير الى اقامة صندوق 

اسيك بصندوق 
ستنغافورة لتشجيع الادخار 
وتمويل برنامج الرعاية الصحية 
والاجتماعية ويقترح التقريرعلى 
اسرائيل الاسهام في راس مال 
الصندوق من اموال التعويضات 
المفستسرفى ان تدفع للعساملين 
الفاسطيئيين فيها والتي تقدرها 
الدراسات ب ١5؟‏ مليون دولار» 
غميس ان تقرير هارفارد يرى بان 


انها نقلة تأريخية غير مكتملة المعالم للان' عن صحيفة 'جيروزاليم بوست" التي نشرت حديئا مع حاييم هير: 
رئيس اسرائيل السابق تحت هذا العنوان * ٠‏ 8 تي 6 ام 








اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا 


ملاس بالهرمونات 
© أخسر صرغة يشهدها هذا 
الصيف في اميركا هي اتتشار 
الملاببس المطبوع عليها صسور 

علمية . وقد اصبح من _العادي 
رؤية قميص او ربطة عذق طيبع 
عليها صور عجيبة , مثل صبور 
الادوية واللهس رم ونسات 
والفستامينات والمواد فائقة 
التوصيل والمبيدات وغيرها من 
المسور التي يتم الحصول 


عليها بتوصيل كاميرا بمختلف , 


انواع التقنيسة المكروسكوبيسة 
هذه الموضسة اباكرها عسالم 
البيولوجيا ميشيل دافيدسون , 
من محُتبر المجال المغنا 


الشوم . .وتعتمد انواع الالوان 
الناتجسة على درجسة اتكييسار 
الضوم الذي يعتمد بدوره على 
اتجاه وضع الجزئيات وسمك 
البللورة » 
ويمكن لدافسيسسون الان أن 
تقنية التصوير هذه 
لابداع اعمال فنية اطلق عليها 
اسم الميكروسيكيب . 
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قسرارا فلسطيئيسا بالاتنسلاع 
الاقتصادي الكامل عن اسرائيل 


ين انفسهم , 

فبالر: ومن كافة التمعهدات 
والوعود الخامسة بالمساعدات 
الاجنبية , فإن الكيان ل . 
سيكون بحاجة ماسة الى فرص 
العمل التي توفسرها اسسرائيل 
0 خاصة وان فرمن العمل 
دآخل الكيان الفلسطيني ستكون 
ضشيلة ولن تلبي ونو جسزء!ا 
بسسيطا من الزيادة على العمر 
والمقسدرة ب 6 فرصية صمل 
سنويا , فالقطاع الصبناعي في 
الاراضي المحتلة ضكيل ويتبين 
هن دراسة يهذا الشسان إن اربعة 
من اصل عشرة من الفمسال 
الصناميين يعملون في مصائع 
الاقمشة والجلود والملايس وهي 
صذاعات تصب في النهاية في 
خانة الممتسائع والمتساريع 
الاسرائيلية , واذا كان سعدلات 
البطالة عام 14415 وصبلت الى 
4 وارتفغعت في فطل الطوق 
الامذي الى اكذر من 7/5٠‏ فإن هذه 
المعدلات مرشحة لمزيد من الارتفاع 


حالة عودة عشرات الالاف من 
يني 7 الاراضي ا محتلة 
في ظل السلا 
وعليه ف التقرينر يطالب 
بالسماح بما لاايقل عن ماكة الف 
بالعمل في. اسراكيل 
بعد توقيع اتفاقية السلام ‏ ومع 
أن ارباب العمل الاسرائيليين 
سيكونون سعدام بعودة الابدي 
العاملة العربية الرخيصة الهم 
الاان من غير المؤكد ان تبقسبل 
اسرائيل بهذا الاقتراح لاسباب 
امنية وخلصت الصحيفة الى 
القول صجنيح ان الفلسطيئيين 
والاسرائيليين لن يستطيهوا فك 
الارتباط والوصول بينهم إلى 
الطلاق الكامل ولفترة قادمة ولن 
يستطيسوا تحصمل. نتائج هذا 
المطلب . 






الاسواق 


بمواكبتها لمرحلة تطويرية هامة في تاريخ شركة /1.11.3, 


حفل عشاء تقيمه الشركة الصناعسة 





+ 6 بمناسبة طرح منتجات مجموعة صمابون وشامبو (زين) مع 
بلسم أقامت الشركة الصناعية التجارية الزراعية/ الانتاج؛ حفل 























موس كت 
السسيد قراتكو برناردي المدير العام لشركة 1.19.81 في افسريقميا 
والشرق الاوسط والسيد مصدلفى الرجباني المدير العام لشركة الخليج 
للحسابات الالية في ]1.13.30 والتي تمثل شمركة 1.19.84 في الشسرق 
الاوسط سيقومان بزيارة الى كل من الاردن وسسوريا 01 ا 0 

وتهسدف هذه الزيارة الى دعم وجود شركة ]8 
والوقوف على احتياجات الاجهزة الحكومية: ا 
والاقراد بما بتعلق بمنتجات وانؤلمة51. 1.13 , 

وكذلك اطلاعهم على اخر ما توصلت اليه تكنولوجيا 1.13.11 من تطور 
في مجال الحساسب الائي . ومن المنتظر ان يقابل السيدان فرائكق 
برناردي ومصطفى الرجباني العديد من المسؤولين في البلدين وكذتك 
العافلين في حقل الحاسب الالي. 

والجدين بالذكسر ان تكنولوجيا 1.11.81 الملاميزة تحذ'ى بسمعة طيبة 
في بلدان الشسرق الاوسط شائها شان مناطق ع١‏ -ه حول العالم, ونها 
وجود طويل في المنطقة 


وفي المقابل تولي11 1 .] منطقة السرق الاوسط اهتماما خاصا وهي 


حريصمة على تزويد هذه الدول بالانظمة والاجهزة التى فن شسائهاً 
المساهمة في النهضة الشاملة في المنطقة . 

ووجود شركة الخليج للحاسبات الالية 1.17) المباشس في المنطقة 
وتمديلها .1.11.61 وتقديم الدعم الفني والخبرة الاستشارية والحلول ٠‏ 
الشاملة كان له اكبر الاثر في دعم اسم 11.091.]. 

والسيدان الرجباني وبرناردي يعولان اهمبة خاصة لهذه الزبارة 


التتسسارسة الززاعيسة “الانتساج” 





عشاء ساهر في فندق الفورتي جرائد - البلازا سابقا لتجار 


:2 منطقة الوسطط في الاردن .. وقد حضدر حفل العشاء أكثر من 

:+ اربعمائة شخص من كيان تجار الجملة, وقد القى الاستاذ محمد 
3 عبدالرحمن ابو حسان رئيس مجلس ادارة الشركة؛ كلمة رحب 
فيها بالحضور واكد ان شركة الانتاج التي وضعت بين بدي 


التماجر والمستهلك الكريم من باكدورتها الجديدة لهذا العام 
صابون وشامبو الشعر (زين) مع بلسم الذي هو ٠٠١‏ صناعة 
وتصميم واختراع وتسويق شباب الانتاج الحليبين. . 

هذا وكان السبيد مساغد المدير العام لشؤون التسويق 
والمبيعات الاستان كمال ميكل قد القى في بداية الحفل كلمة 
ترحيبية بالتجار الحضور واعلن عن ميلاد مجموعة صابون 
وشبامبو (زين) مع ملسم الذي يضاهي الصذاعة العالمية جودة, 
1 تقديم عرض موجز ومدعم بالافلام المرئية عن مندجات 


وفي نهاية الحفل قام المدير العام الشركة المهئدس يحيى ' 
3 1 اج 16 اح عد ااا د 


| اللسواق ‏ 1110م 


مطبوعة صحفية أردئية تصدر عن شركة الاستثمار الإعلامي 
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أمائة التحرير : 
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وا ع د ا ا 














